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List Zarzqdu Maxcom do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

rok 2025 byt dla Maxcom S.A. okresem wymagajgcym, w ktérym mierzylismy sie z istotnymi wyzwaniami
operacyjnymi. Osiggniete wyniki finansowe nie odzwierciedlajg naszych ambigji ani dtugoterminowego
potencjatu Spatki, Maxcom S.A. odnotowat strate netto w wysokosci 2 821 tys. PLN przy przychodach
z dziatalnosci operacyjnej ogétem na poziomie 103 484 tys. PLN.,

Na wynik koncowy istotny wptyw miat jednorazowy odpis aktualizujgcy wartosc naleznosci z tytutu dostaw
oraz pozyczek w wysokosci 3 117 tys. PLN. Jednoczesnie Spotka konsekwentnie poprawiata swojg sytuacje
finansowa, co znalazto odzwierciedlenie w znaczgcym ograniczeniu zadtuzenia oraz spadku kosztow
finansowych. Dtug netto zmniejszyt sie z poziomu 8 498 tys. PLN na koniec 2024 roku do 3 123 tys. PLN
na koniec 2025 roku,

Ujemny wynik z dziatalnosci operacyjnej (-538 tys. PLN) byt konsekwencjg wymagajqcej sytuacji w sektorze
elektroniki uzytkowej oraz kosztow zwigzanych z upraszczaniem struktury Grupy. Rownolegle wdrozylismy
jednak szereg dziatan naprawczych, ktérych pozytywne efekty sq juz widoczne w kluczowych obszarach
funkcjonowania Spotki.

Dodatkowo warto podkresli¢, ze na poziomie EBITDA Spoétka utrzymata dodatni wynik, co potwierdza
zdolnos¢ Maxcom do generowania rentownosci w podstawowe] dziatalnosci operacyjnej. Znajduje to
odzwierciedlenie w nastepujgcych obszarach:

+ Silne przeptywy operacyjne - wygenerowalismy 6 408 tys. PLN gotowki z dziatalnosci operacyjnej, co
potwierdza zdolnos¢ naszego modelu biznesowego do generowania srodkdw pienieznych nawet
w trudnym otoczeniu rynkowym.

+ Wyrazna poprawa ptynnosc - stan srodkéw pienieznych na koniec roku wzrast niemal dwukrotnie,
0siggajqc poziom 4 680 tys. PLN,

» Istotna redukcja zadtuzenia - obnizylismy poziom oprocentowanych kredytow i pozyczek o ponad 3,4 min
PLN, wzmacniajgc bezpieczenstwo finansowe Spotki.

+ Optymalizacja kapitatu obrotowego - zmniejszenie zapasow o 6 425 tys. PLN pozwolito na uwolnienie
kapitatu i poprawe efektywnosci operacyjnej.

+ Rozwgj sprzedazy na rynkach zagranicznych - odnotowalismy dynamiczny wzrost w Europie Zachodniej
i krajach skandynawskich (do poziomu 22 787 tys. PLN) oraz ponad dwukrotny wzrost sprzedazy na rynkach
pozaeuropejskich,

+ Uproszczenie struktury Grupy - zakonczenie procesu likwidacji spotki Wisko International pozwolito
ograniczyc ryzyka i skoncentrowac zasoby na najbardziej perspelktywicznych obszarach dziatalnosci.

Podjete w 2025 roku dziatania stanowig solidny fundament pod dalszg poprawe wynikow. Traktujemy
miniony rok jako etap koniecznej transformacji, ktory umozliwi bardziej efektywne funkcjonowanie Spotki
w kolejnych okresach.

Zarzgd pozostaje w petni skoncentrowany na odbudowie rentownosci operacyjnej oraz dalszym
wzmacnianiu pozycji rynkowej Maxcom. Wchodzimy w rok 2026 z uproszczong strulkturg, poprawiong
ptynnoscig oraz jasno okreslonym kierunkiem rozwaoju,

Dziekujemy Panstwu za okazane zaufanie i wsparcie w tym wymagajgcym okresie,

Z powazaniem,

Zarzgd Maxcom S.A,
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Tychy, dnia 28 kwietnia 2026 r.

Arkadiusz Wilusz Andrzej Wilusz
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
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Podpisano przez/ Signed by:

Aleksander

Wilusz
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