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1. WPROWADZENIE

Wstep

Ponizsze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom obejmujgce okres od 1 stycznia 2021
roku do 31grudnia 2021 roku, zostato sporzgdzone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finansow dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Grupa Kapitatowa Maxcom papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawad panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2018 r., poz. 757).

Definicje i skroty

Maxcom SA, Spotka, Emitent, Maxcom SA z siedzibg w Tychach

Jednostka Dominujgca

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Kapitatowa Maxcom

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA

Z siedzibg w Warszawie

Sprawozdanie Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Maxcom w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2021 roku

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spatek
Handlowych

2. OGOLNE INFORMACJE 0 GRUPIE KAPITAt OWEJ MAXCOM

2.1 Podstawowe informacje o Jednostce Dominujqcej

Maxcom SA jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Maxcom. Maxcom Spotka Akcyjna powstata z
przeksztatcenia Maxcom Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow Maxcom sp. z 0.0. z dnia 19 grudnia 2011 r. W dniu 3 lutego 2012 r. Spotka Maxcom SA
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sqd Rejonowy Katowice-Wschod
w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000410197,

Spotka Maxcom SA zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Spotka Maxcom SA dziata na podstawie i zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, jak rawniez innymi
przepisami dotyczgcymi spotek handlowych oraz postanowieniami Statutu i innych regulacji wewnetrznych. Po
dopuszczeniu i wprowadzeniu akcji Grupy Kapitatowej Maxcom do obrotu na rynku regulowanym Grupa
Kapitatowa Maxcom podlega przepisom regulujgcym funkcjonowania spotek publicznych, w szczegolnosci Ustawy
o0 Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi i aktom wykonawczym do tych ustaw.

Spotka Maxcom SA nie posiada oddziatdw.
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2.2 Wtadze Spotki Dominujgcej

2.2.1 Zarzqd

Organem zarzgdzajgcym Spotki Dominujgcej jest Zarzaqd.

Zarzaqd jest powotywany na okres wspalnej trzyletniej kadencji.

Sktad Zarzqdu

Zgodnie ze Statutem, Zarzqd sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow Zarzqdu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg.

Zarzqd zostat powotany 7 czerwca 2019r. i od tego czasu, do czasu publikacji niniejszego sprawozdania w jego
sktadzie nie zaszty zmiany.

Arkadiusz Wilusz Andrzej Wilusz
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Tab. 1 Sktad Zarzgdu Maxcom SA na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikadji niniejszego sprawozdania

Data rozpoczecia Data uptywu
Imie i Nazwisko Stanowisko obecnej kadencji obecnej kadencji Adres miejsca pracy
) ) ul. Towarowa 23A
Arkadiusz Wilusz ~ Prezes Zarzgdu 7 czerwca 2019 r. 7 czerwca 2022 .
43-100 Tychy
o ) ul. Towarowa 23A
Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu 7 czerwca 2019 ., 7 czerwca 2022 T,

43-100 Tychy

2.2.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspalng, trzyletnig kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spatki, Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw, powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza zostata powotana 10 czerwea 2019 T,

W okresie od 1 stycznia 2021, do 10 czerwca 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki Maxcom SA. byt nastepujgcy:

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021
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Mariusz Ciesla - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Michat Kostelecki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Aleksander Wilusz -

Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Grzys - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw t.ubik - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 10 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spatki uchwatg nr 16 odwotato z dniem 10 czerwca 2021
roku cztonka Rady Nadzorczej Spotki - Pana Adama Grzysia (Grzys). Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwatg nr 17 powotato z dniem 10 czerwca 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Sokalskiego
do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na okres wspalnej trzyletniej kadencji, uptywajgcej z dniem 10

czerwca 2022 T.

Tab. 2 Sktad Rady Nadzorczej Maxcom SA na dzier 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawoz-

dania

Imie i Nazwisko

Data  rozpoczecia

Stanowisko . o
obecnej kadencji

Data  wygasniecia

obecnej kadencji

Adres miejsca pracy

Mariusz Ciesla
Michat Kostelecki
Aleksander Wilusz
Jarostaw tubik

Wojciech Sokalski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 10 czerwca 2013 r.

Zastepca IPrzewodmczqcego Rady 10 czerwea 2019 1.
Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej 10 czerwca 2019 r.
Cztonek Rady Nadzorczej 10 czerwca 2019 r.
Cztonek Rady Nadzorczej 10 czerwca 2021,

10 czerwca 2022 .

10 czerwca 2022 r

10 czerwca 2022 r

10 czerwca 2022 r

10 czerwca 2022 r

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia publikacji raportu za 2021 rok.

ul.  Towarowa
43-100 Tychy
ul.  Towarowa
43-100 Tychy
ul.  Towarowa
43-100 Tychy
ul.  Towarowa
43-100 Tychy
ul.  Towarowa
43-100 Tychy

23A

23A

23A

23A

23A

2.2.3 Wykaz akcji Maxcom SA w posiadaniu 0sdb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych

Tab. 3 Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajqgce i nadzorujgce emitenta na
dzien przekazania raportu rocznego, tj. na 29 kwietnia 2022 roku:

Liczba gtoséw Udziat w gtosach na
Imie | Nazwisko Stanowisko na WZA/akgji WZA/kapitale zaktadowym
Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzgdu 1745 211 64,64%
Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzgdu 176 322 6,53%
Aleksander Wilusz ~ Cztonek Rady Nadzorczej 3 0,00%

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzqdu Spotki akcji Spatki.

2.2.4 Wykaz akeji (udziatéw) w posiadaniu os6b zarzgdzajqcych i nadzorujgcych
Spotg Dominujgcqg w podmiocie powigzanym

Tab. 4 Stan posiadania akgji (udziatdw) przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spétkg na dzien przekazania
raportu rocznego, tj. na 29 kwietnia 2022 roku w spotce TeleDoktor24 Sp. z 0.0.
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Imie i Nazwisko Stanowisko

Liczba gtosow
na WZA/akeji

Udziat w gtosach na
WZA/kapitale zaktadowym

Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzqdu

Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzgdu

8
2

8%
2%

Pozostate osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzgdu Spotki akcji (udziatow)

w podmiotach powigzanych Emitenta.

2.3 Wynagrodzenie 0s6b zarzqdzajqgcych i nadzorujgcych

Tab. 5 Wynagrodzenie wyptacone w 2021 roku osobom zarzqdzajgcym Spotkg [dane w tys. PLN]

Funkcja w Spétce

Imie i nazwisko MAXCOM SA

Wartos¢ wynagrodzen nagrad
brutto lub korzysci wyptaconych w
Spatce MAXCOM SA

Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych
Z tytutu petnienia funkcji w organach
jednostek podporzgdkowanych

Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzqdu

Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu

292
260

0
0

Tab. 6 Wynagrodzenie wyptacone w 2021 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spotki [dane w tys. PLN]

Funkcja w Radzie

Imie i nazwisko
MAXCOM SA

Wynagrodzenia
Z tytutu umow o prace i
wspotprace

Wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkgji cztonka Rady Nadzorczej

Mariusz Ciesla )
Nadzorczej

Adam Grzys

Przewodniczgcy Rady

Cztonek Rady Nadzorczej

(do 10.06.2021r.)
Aleksander Wilusz

Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady

Michat Kostelecki \
Nadzorczej

Jarostaw t.ubik

Wojciech Sokalski
(od 10.06.20211.)

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

163

18

2.4 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
0 podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Grupa informuje, iz nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych

0s0b zarzagdzajqgcych i nadzorujgeych.

2.5 Przedmiot dziatalnosci

Grupa kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji i produkcji pod wtasng markg telefonow
komorkowych, stacjonarnych oraz elektroniki uzytkowej,

Produkty Maxcom sq projektowane i tworzone przez pracownikéw Emitenta w Polsce, w szczegdlnosci przez
wewnetrzny dziat R&D, wspierany takze przez dziat marketingu. Pracownicy Emitenta odpowiedzialni sg za
zaprojektowanie oraz okreslenie specyfikadji i funkcjonalnosci danego urzgdzenia. Funkcjonalnosci te sprawiajg, ze
jest ono unikatowe. Ponad to po stronie Emitenta, lezy praca nad oprogramowaniem oraz jego dostosowywanie
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do potrzeb dedykowanych rynkéw, na ktére finalnie trafiajg urzqdzenia, a takze kontrola kazdego z etapow
produkdji.

Zleceniu zewnetrznym podmiotom podlega jedynie zmontowanie urzgdzenia. Spotka podgza za ogolnym trendem
panujgcym  wsrod  wiodgecych  firm  telekomunikacyjnych na  Swiecie, zlecajgc montowanie urzgdzen
wyspecjalizowanym fabrykom w Chinach, ktdre nie sg wtasnoscig Emitenta. Model produkcyjno-biznesowy
Emitenta jest zatem podobny do realizowanego przez takie firmy jak Apple, Nokia, Alcatel czy Doro, ktdre rowniez
nie posiadajg majgtku produkcyjnego (wtasnych fabryk).

Podgzajgc za nowymi trendami Maxcom SA prowadzi tez sprzedaz za pomocg kanatéw e-commerce oraz poprzez
sklep internetowy. Sg to kanaty, ktore cieszg sie duzg popularnoscig, szczegalnie wsrod ludzi, cenigcych sobie
komfort i wygode - mogg dokonywac zakupow, bez wychodzenia z domu.

Spotka Maxcom SA oferuje takze urzqdzenia, ktére majq zacheci¢ do aktywnosci fizycznej, m.in. zegarki sportowe
czy smart bandy. Pomagajg one w monitorowaniu postepéw w trakcie treningdw oraz w drodze po lepszg
kondycje, ale sq takze Swietnymi urzqgdzeniami, ktére pomagajg nam monitorowac nasz stan zdrowia, Nalezy takze
zwroci¢ uwage na to, ze oferowane przez nas produkty typu smart bandy oraz smartwatche, sq to produktami,
kktore Swietnie rozszerzajg funkcjonalnose smartfonow.,

2.6 Grupa Kapitatowa

Na date Sprawozdania skonsolidowanego Grupe tworzy jednostka dominujgca Maxcom S.A. oraz jej spotki zalezne.

Rys. 1 Struktura Grupy Kapitatowej Maxcom

Maxcom International
Co., Ltd

Maxcom (Shenzhen)
Technology Co., Ltd.

Wisko International Comtel
Sp. Z 0.0. GROUP Sp. z 0.0.

48%

100%

maxcom

goo/u na poziomie 38%

100%

udziotu w zyskach i stratach

82%

oo !
i
il

Teledoktor 24 UAB RUBBEE Maxcom Eco Energy Comtel GROUP
€p. z 0.0. Sp.Z 0.0. sp.z 0.0.sp. k

2.7 Spotki Zalezne

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat Spatek Zaleznych, czyli podmiotoéw bezposrednio
zaleznych od Spotki.

Maxcom Eco Energy Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq

Emitent posiada 9000 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Maxcom Eco Energy spotka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig, co uprawnia do wykonywania 90 % gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki,

Nazwa i forma prawna: Maxcom Eco Energy spatka z ograniczong odpowiedzialnosciq
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Siedziba i adres: ul, Towarowa 23A, 43-100 Tychy
Kapitat zaktadowy: 1000 000,00 PLN
Gtowny przedmiot dziatalnosci: Handel oraz instalacje fotowoltaiczne

Dnia 23 czerwca 2020 r. Spotka Maxcom SA oraz Aleksander Wilusz, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta zawigzali spotke pod firmg MAXCOM ECO ENERGY Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Tychach.

Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym Katowice-Wschod w Katowicach, Wy-
dziale VIl Krajowego Rejestru Sgdowego 3 lipca 2020 r. pod numerem KRS 0000848764, Kapitat zaktadowy spoétki
Maxcom Eco Energy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig wynosi 1.000 tys. PLN i dzieli sie na 10.000 réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy.

Emitent posiada 90% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Maxcom Eco Energy spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig. Ponadto, Emitent wskazuje, iz w sktad trzyosobowego Zarzqdu spotki zaleznej weszli Pan Arkadiusz
Wilusz - Prezes Zarzgdu Emitenta, Pan Andrzej Wilusz - Wiceprezes Zarzgdu Emitenta oraz Pan Aleksander Wilusz
- Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.

Przedmiotem dziatalnosci zawigzanej spotki jest handel produktami fotowoltaicznymi oraz instalacje fotowolta-
iczne.

Teledoktor24 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spotka posiada 82 udziaty w kapitale zaktadowym spotki Teledoktor24 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
co uprawnia do wykonywania 82 % gtoséw na zgromadzeniu wspalnikéw spotki,

Nazwa i forma prawna: Teledoktor24 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres: ul, Towarowa 23A, 43-100 Tychy

Kapitat zaktadowy: 5 000,00 PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: Pozostata dziatalnosc w zakresie opieki zdrowotnej

SpotkaTeledoktor24 sp. z 0.0. nie prowadzi obecnie aktywnej dziatalnosci. Celem spatki jest prowadzenie dziatal-
nosci na pograniczu ustug medycznych i telekomunikacyjnych.

Comtel Group sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spotka posiada 24 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Comtel Group spotka z ograniczong odpowiedzialno-
scig, co uprawnia do wykonywania 48 % gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Nazwa i forma prawna; Comtel Group spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres: Plac Kupiecki 2, 32-800 Brzesko

Kapitat zaktadowy: 5 000,00 PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: Dziatalnos¢ w branzy RTV i AGD

Spotka Comtel GROUP Sp. z 0.0. dziata w branzy RTV i AGD, skutecznie budujgc swojg pozycje na rynku od 1997 .
0d roku 2012 Comtel GROUP Sp. z 0.0. jest jedynym dystrybutorem na Polske hiszpanskiej marki LAUSON, a takze
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marek TREVI, G3Ferrari i Girmi, 0d 2011 roku Comtel GROUP Sp. z 0.0. wprowadza na rynek produkty we wtasnej
marce N'oveen,

Maxcom SA w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspolnikami COMTEL GROUP spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Brzesku umowe, w ktdrej zostaty okreslone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom SA udziatéw w
Comtel GROUP Sp. z o.0.

Strony uzgodnity zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zasady wspotpracy wspolnikow po przystg-
pieniu Maxcom SA do wyzej wymienionego podmiotu. W umowie znalazty sie takze regulacje prawne, zgodnie z
lktorymi Maxcom SA po przystgpieniu do Comtel GROUP Sp. z 0.0. bedzie sprawowat nad nig kontrole.

W Swietle uzgodnionych warunkow, o ktorych mowa wyzej, Spotka w dniu 14 maja 2018 r. nabyta od dotychcza-
sowych udziatowcdéw tgcznie 16 udziatéw w Comtel GROUP Sp. z 0.0, 0 wartosci nominalnej 1 600,00 PLN stano-
wigcej 32% wszelkich udziatéw, dajgcej prawo do dysponowania 32% gtosami na Zgromadzeniu Wspaolnikéw Com-
tel GROUP Sp. z 0.0. za cene 1 600,00 PLN. Wspalnicy dokonali jednoczesnie zmian w umowie Comtel GROUP Sp.
Z 0.0,

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 6/2019 z dnia
14 maja 2018 roku.

Dnia 8 pazdziernika 2020 r. pomiedzy Maxcom S.A., a wspolnikami spotki Comtel Group Sp. z 0.0. zostaty zawarte
umowy, na mocy ktdrych Maxcom S.A. nabyt po 4 udziaty od kazdego ze wspadinikdw spdtki COMTEL Group sp.
Z 0.0, tgcznie 8 (stownie: osiem) udziatow o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazdy udziat,
0 tgcznej wartosci nominalnej 8.00 zt (stownie: osiem ztotych) za cene w kwocie 8.00 zt (stownie: osiem ztotych).
Nabycie przez Maxcom SA udziatow w spotce zaleznej nastgpito zgodnie z postanowieniami umowy z dnia 14 maja
2018 r. zawartej pomiedzy Maxcom SA a udziatowcami spotki COMTEL Group sp. z 0.0. W wyniku transakgji Maxcom
SA posiada 24 udziaty ww. spotki, stanowigcych 48% kapitatu zaktadowego i udziatu w jej gtosach.

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 20K/2020
z dnia 13 listopada 2020 roku

Comtel GROUP Spatka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa

Maxcom SA w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspadinikami COMTEL GROUP Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzesku umowe,
w ktorej zostaty okreslone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom SA udziatéw w Comtel GROUP Sp. z 0.0. oraz
przystgpienia Maxcom SA w charakterze komandytariusza do Comtel GROUP Sp.z 0.0 Sp. k. z siedzibg w Brzesku.

Jednoczesnie w dniu 14 maja 2018 r, dokonano zmiany umowy Comtel GROUP spdtka z ograniczong odpowiedzial-
noscig Sp.k. zgodnie z ktdrg Emitent przystgpit do spotki w charakterze komandytariusza wnoszgc wktad pieniezny
w wysokosci 2 400 tys. PLN, Zgodnie z zapisami umowy Emitent ma prawo do udziatu w zyskach i stratach tejze
spotki komandytowej na poziomie 30%.

Zarzad Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 6/2018 z dnia
14 maja 2018 roku.

W dniu 8 pazdziernika 2020 r. zostata dokonana zmiana umowy spotki Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. w zakresie
przyznanym wspaolnikom udziatéw w zyskach i stratach spotki. Na skutek dokonanej zmiany udziat w zyskach
i stratach Maxcom SA wzrost z 30% do 38%. Udziat w zyskach i stratach Comtel GROUP sp. z 0.0. sp. k. pozostat
bez zmian. Zgodnie z trescig uchwaty wspdlnikéw zmieniajgcej tres¢ umowy spotki, uchwata weszta w zycie
z dniem 1.11.2020 r.

Zarzqgd Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportéw biezgcych nr 23/2020
z dnia 1 grudnia 2020 roku oraz 24/2020 z dnia 18 grudnia 2020 roku.

Maxcom International Co,, Ltd z siedzibg w Hong Kongu

Spotka posiada 100 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Maxcom International Co., Ltd., co uprawnia
do wykonywania 100% gtosow na zgromadzeniu wspalnikow spotki.

Nazwa i forma prawna: Maxcom International Co., Ltd.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021

10



m u x c 0 m N Telefon; +48 32 327 70 89 el office@maxcom.pl ul. Towarowa 230
Fox:  +48323277860 gl /W, Maxcom.pl 43-100 Tychy | Paland

Siedziba i adres: Room 3901, Centre Point, 181-185 Gloucester Rd, Wan Chai, Hong Kong
Kapitat zaktadowy: 4 652,12 PLN
Gtowny przedmiot dziatalnosci: dystrybucja produktéw Maxcom SA na rynki pozaeuropejskie

W dniu 22 maja 2018 r. nastgpito zakonczenie procesu objecia przez Spotke 10.000 (stownie: dziesiec tysiecy)
udziatow w spotce Maxcom International Co,, Limited z siedzibg w Hongkongu, co stanowi 100 % wszystkich udzia-
tow tejze spotki oraz tyle samo gtosoéw na jej zgromadzeniu wspolnikow.,

Objecie udziatéw zostato pokryte wktadem pienieznym i nastgpito po cenie nominalnej udziatow réwnej 10.000
HKD (stownie: dziesiec tysiecy dolarow hongkonskich), bedgcych réwnowartoscig 4652.12 PLN (stownie: cztery ty-
sigce szescset piecdziesigt dwa 00/100).

W zwigzku z powyzszym Maxcom International Co., Limited stat sie podmiotem zaleznym od Maxcom SA

Funkcje Prezesa Zarzqgdu Maxcom International Co., Limited objgt Pan Arkadiusz Wilusz, natomiast funkcje Wice-
prezesa Zarzgdu objgt Pan Andrzej Wilusz.

Spatka Maxcom International Co., Limited zostata zatozona jako spotka celowa dystrybuujgca produkty Maxcom
SA przede wszystkim na rynki pozaeuropejskie. Objecie udziatéw w Maxcom International Co,, Limited przez Emi-
tenta stanowi wyraz realizowanej przez Spotke strategii intensywnego rozwoju swojej pozycji na rynkach zagra-
nicznych.

Zarzqd Spotki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 11/2018 z dnia
22 maja 2018 roku.

Spétka UAB Rubbee, Litwa

Spotka posiada 80 udziatdw, co stanowi 20,15 % udziatow w kapitale zaktadowym spotki UAB Rubbee z siedzibg
w Kownie, co uprawnia do wykonywania 20,15 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki,

Nazwa i forma prawna: UAB RUBBEE
Siedziba i adres: Kuano r. sav. Biruliskiy k. Terminalo g. 3; Kodas 304113856
Kapitat zaktadowy: 3 170,00 EUR

Rubbee zostata zatozona w dniu 16 pazdziernika 2015 . wytgcznie w
Gtowny przedmiot dziatalnosci: celu badan, rozwoju, montazu i produkgji elektrycznego napedu do ro-
Werow,

Dnia 24 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat od Gediminas Nemanis, strony umowy inwestycyjnej zawartej dnia 23
maja 2019 r,, dokumenty potwierdzajqce rejestracje przez Paristwowe Przedsiebiorstwo Centrum Rejestru w Wilnie
objecia przez Emitenta 80 nowo utworzonych udziatow w spétce UAB ,,Rubbee” z siedzibg w Kownie, zarejestro-
wanej w litewskim rejestrze osob prawnych pod nr 304113856, o wartosci nominalnej 10,00 EUR kazdy, tj. o tgcznej
wartosci nominalnej 800,00 EUR,.

0 zawarciu umowy inwestycyjnej dnia 23 maja 2019 r. oraz jej przedmiocie Spatka informowata raportem biezgcym
nr 9/2019 z dnia 24 maja 2019 r.

Objete przez Spotke udziaty stanowie 20,15% kapitatu zaktadowego Rubbee. Udziaty zostaty pokryte wktadem
pienieznym w wysokosci 280 000,00 EUR.
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WISKO INTERNATIONAL sp. z 0.0.

Spotka posiada 10,500 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Wisko International sp. z 0.0, co uprawnia do
wykonywania 75 % gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki,

Nazwa i forma prawna: WISKO INTERNATIONAL SP. Z 0.0.

Siedziba i adres: ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy

Kapitat zaktadowy: 1400 tys. PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: Dystrybucja akcesoriow do telefonéw komarkowych

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. Spotka Maxcom SA oraz osoba fizyczna zawigzali spétke pod firmg WISKO Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tychach. W akcie zatozycielskim Spatki zostat powotany pierwszy
zarzqd spotki w sktad ktérego wchodzi Osoba Fizyczna, bedgca wspalnikiem Spotki WISKO Internaitonal spdétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz cztonkowie Zarzqdu Emitenta, ktdrzy na zajmowanie tego stanowiska
otrzymali zgode Rady Nadzorczej, wyrazong w stosownej uchwale,

Informacje w tym przedmiocie Zarzqd Spotki podat do publicznej wiadomaosci raportem biezgcym 19/2019 opubli-
kowanym 16 wrzesnia 2019 r.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikdw WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. podjeto uchwaty: w dniu 9.01.2020 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz w dniu 10.01.2020 roku o zmianie siedziby spatki. Zgodnie
Z trescig uchwaty z dnia 9.01.2020 r. kapitat zaktadowy WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostat podniesiony
z kwoty 400.000 zt do kwoty 600.000 zt, to jest o kwote 200.000 zt, poprzez utworzenie 2.000 nowych udziatow
0 wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych wspalnikow
i zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi. Maxcom S.A. objgt 1.500 nowoutworzonych udziatow o tgcznej
wartoéci nominalnej 150.000 zt. Srodki pozyskane przez spétke WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostaty przezna-
czone na inwestycje. Po rejestracji wyzej wskazanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Maxcom S.A. posiada
450.000 udziatow w WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0, 0 wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci
nominalnej 450.000 zt, stanowigcych 75% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 75% w 0galnej liczbie gtosow.
Ponadto, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspalnikéw WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. w dniu 10.01.2020 r. podjeto
uchwate o zmianie siedziby spoétki z Tychow na Krakow.

Uchwatg z dnia 20.02.2020 roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow kapitat zaktadowy WISKO INTERNA-
TIONAL Sp. z 0.0. zostat podniesiony z kwoty 600.000 zt do kwoty 1.000.000 z4, to jest o kwote 400.000 zt, poprzez
utworzenie 4.000 nowych udziatow o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete
przez dotychczasowych wspalnikew: Maxcom SA oraz osobe fizyczng i zostaty pokryte w catosci wktadami pie-
nieznymi. Maxcom SA objgt 3.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 300.000 zt, Drugi
wspalnik spatki objgt 1.000 nowoutworzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 100.000 zt. Srodki pozyskane
przez spotke WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostaty przeznaczone na inwestycje. Po rejestracji wyzej wskazanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Maxcom posiadat 7.500 udziatow w WISKD INTERNATIONAL Sp. z 0.0, 0 war-
tosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 750.000 zt, stanowigcych 75% kapitatu zakta-
dowego i uprawniajgcych do 75% w ogolnej liczbie gtosow. O rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Maxcom SA informowat raportem biezgcym 1/2021 z dnia 13.01.2021 .

W dniu 1.10.2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow WISKO INTERNATIONAL Sp. z o0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Zgodnie z trescig tej uchwaty kapitat zaktadowy WISKO INTER-
NATIONAL Sp. z 0.0. zostat podniesiony z kwoty 1.000.000 zt do kwoty 1.400.000 zt, to jest o kwote 400.000 zt,
poprzez utworzenie 4.000 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zo-
staty objete przez dotychczasowych wspalnikéw: Maxcom SA oraz osobe fizyczng i zostaty pokryte w catosci
wktadami pienieznymi. Maxcom SA objgt 3.000 nowoutwaorzonych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 300.000
zt. Drugi wspdlnik spétki objgt 1.000 nowoutworzonych udziatéw o tacznej wartasci nominalnej 100.000 zt. Srodki
pozyskane przez spotke WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. zostaty przeznaczone na inwestycje. Po rejestracji wyzej
wskazanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Maxcom SA posiada 10.500 udziatow w WISKO INTERNATIONAL
Sp. z 0.0,, 0 wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 1.050.000 zt, stanowigcych 75%
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kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 75% w ogolnej liczbie gtosow. O rejestracji podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego Maxcom SA informowat raportem biezgcym 4/2021 z dnia 26.02.2021 .

Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
postanowieniem z dnia 9.07.2021 r.,, dokonat rejestracji zmiany siedziby spotki WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0.

Zmiana siedziby spotki WISKO INTERNATIONAL Sp. z 0.0, byta przedmiotem uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgroma-
dzenia Wspolnikéw z dnia 13.05.2021 r. Na skutek dokonanej zmiany siedziba spotki zostata zmieniona na Tychy i
aktualnie miesci sie pod adresem: ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy. Poprzedni adres spotki WISKO INTERNATIONAL
Sp. z 0.0. to Krakaw, 30-721, ul. Lipska 4 lok. UB. Powyzsze informacje podano do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym 13/2021 z dnia 21.07.2021 .

Spotka Wisko International zajmuje sie szerokg pojmowang branzg GSM, przede wszystkim akcesoriami do
telefondw komorkowych i smartfonow. W swojej ofercie posiada produkty najbardziej znanych marek, ktdre
rozpoznawalne sg na catym swiecie. Wisko International Sp. z 0. 0. petni zaréwno role dystrybutora jak i importera.
Gtéwnym przedmiotem dziatan spotki jest produkcja spersonalizowanych produktéw do telefonow komarkowych
i smartfonow wszystkich znaczgcych producentow. Wisko International Sp. z 0. 0. buduje rozpoznawalnosct swojej
marki i wtasnej linii akcesoriow a takze posiada wsparcie znanych marek, ktére pozwolg z sukcesem wzmacniac
jej pozycje na rynku - zardéwno rodzimym jak i zagranicznym

Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd. w Chinach

Spotka posiada 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Maxcom International Co., Ltd., co uprawnia do
wykonywania 100 % gtosow na zgromadzeniu wspolnikow spotki,

Nazwa i forma prawna; Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd z siedzibg w Chinach
E1401, budynek 1, Gangxinda Yinxin Plaza, Songbai, ulica
Henggang, Longgang District, Shenzhen

Kapitat zaktadowy: 58 515,75 PLN

Gtowny przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz sprzetu elektronicznego poza Unie Europejska

Siedziba i adres:

W dniu 24 czerwca 2021 r. zakonczeniu ulegt proces rejestracji spotki zaleznej od Emitenta - pod firmg Maxcom
(Shenzhen) Technology Co,, Ltd z siedzibg w Chinach

Spotka Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd. zostata zatozona zgodnie z prawem chinskim. Kapitat zaktadowy
spotki zostat ustalony na 100.000 RMB (stownie: sto tysiecy RMB), bedgcych rownowartoscig 58515,75 PLN (stow-
nie: piecdziesigt osiem tysiecy piecset pietnascie ztotych 75/100). Zgodnie z trescig aktu zatozycielskiego kapitat
zaktadowy moze zostac¢ pokryty w ciggu 30 lat od zawigzania/zarejestrowania spétki. Emitent zamierza pokryc
wktadem pienieznym 100 % kapitatu zaktadowego, co stanowi 100 % wszystkich udziatow tejze spotki oraz tyle
samo gtosow na jej zgromadzeniu wspolnikow.

Funkcje Dyrektora Zarzqdzajgcego Maxcom (Shenzhen) Technology Co,, Ltd. w Chinach objgt Pan Andrzej Wilusz,
natomiast funkcje Przewodniczqcego Rady Nadzorczej objgt Pan Arkadiusz Wilusz,

Spotka Maxcom (Shenzhen) Technology Co., Ltd. zostata zatozona jako spotka celowa zajmujgca sie sprzedazg
sprzetu elektronicznego klientom z poza Unii Europejskiej. Utworzenie spotki Maxcom (Shenzhen) Technology Co,,
Ltd. w Chinach przez Emitenta stanowi wyraz realizowanej przez Spotke strategii intensywnego rozwoju swojej
pozydji na rynkach zagranicznych.

Powyzsze informacje zostaty podane przez Emitenta do publiczne) wiadomosci w formie raportu biezgcego
nr 12/2021 z dnia 24 czerwca 2021,

2.8 Zmiany w organizacji oraz zasadach zarzgdzania Spoétkq

W okresie sprawozdawczym oraz od jego zakonczenia do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zadne
zmiany w organizacji oraz zasadach zarzgdzania Spotkg oraz Grupg Kapitatowg Maxcom,
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3. Dziatalnos¢ Spatki Maxcom

3.1 Informacje o podstawowych produktach i towarach

Spotka od ponad 20 lat zajmuje sie projektowaniem, tworzeniem oraz dystrybucjg wtasnych marek produktow
telekomunikacyjnych: telefonow komarkowych (GSM) oraz smartfonow, telefonéw stacjonarnych (przewodowych
i bezprzewodowych), elektroniki sportowej (smartwatche i smartbandy) oraz innej elektroniki uzytkowej (w tym
krétkofalowki, lampki biurkowe, roboty sprzgtajgce oraz akcesoria do telefondw).

Produkty Maxcom sg projektowane i tworzone przez pracownikéw dziatu R&D w Paolsce, natomiast montowanie
urzgdzen zlecane jest zewnetrznym podmiotom w Chinach.

Linie produktowe, pod logotypem Maxcom:

Maxcom - gtowna marka, ktorg sygnowane sq zarowno telefony komorkowe, jak i pozostata elektronika
uzytkowa. Marka ta kierowana jest do szerokiego grona uzytkownikow. Produkty marki Maxcom sprzedawane sq
za posrednictwem wszystkich kanatéw dystrybucyjnych, tj. operatorow telefonii komaorkowej, sieci handlowych,
dealerow i agentow sprzedazy itp.

Maxcom Sound - linia, ktérg sygnowane sg gtosniki bezprzewodowe bluetooth.

Maxcom Fit - obejmuje trzy linie produktéw: zegarki multimedialne (smartwatche), opaski fitness
(smartbandy) oraz pojazdy elektryczne. Zegarki i opaski z linii Fit poszerzajg funkcjonalnos¢ smart-fonu, dzieki
aplikacjom sportowym jako rejestratory aktywnosci fizycznej oraz oferujg wiele funkcji monitorujgcych ogalny stan
zdrowia np. pomiar tetna czy saturacji krwi, Sq to produkty skierowane zaréwno do aktywnych fizycznie, jak i do
0s0b starszych, ktére powinny monitorowac stan swojego zdrowia.

Maxcom Accessories - innowacyjna linia produktowa szeroko pojetych akcesoriow do telefondw i nie
tylko. W ofercie znajdujq sie; power banki, kable do wszystkich rodzajow telefondw, stuchawki wysokiej jakosci, a
takze szkta i etui do smartfonow.

Maxcom Light - nowa linia produktowa, ktéra powstata w 2019 roku. Pod Maxcom Light produkowane
sg nowoczesne lampki biurkowe z rozwigzaniami utatwiajgcymi codzienne obowigzki (tfadowarki indukcyjne,
tadowarki usb, podswietlenia, zegary). Marka kierowana jest zaréwno do uzytkownikéw domowych, jak i rowniez
do biur.

Maxcom Home - linia produktowa powstata w 2020 r. i skupiajgca wszystkie produkty z szeroko pojetej
kategorii ,smart home". Maxcom rozpoczgt budowanie tej kategorii od wprowadzenia do sprzedazy robotow
sprzqtajgcych Maxcom o nazwach Clear Vision oraz Black Pearl, ktére bazujg na najnowszych rozwigzaniach
technologicznych, m.in. jeden z modeli posiada funkcje monitoringu domu.

0d 2019 roku Maxcom jest rowniez wytgcznym dystrybutorem robotow sprzgtajgcych oraz innej elektroniki 1oT
(powerbanki, smartwatche, stuchawki) marki Lenovo w Polce i Europie. Dzieki temu portfolio Maxcom poszerzyto
sie 0 urzgdzenia smart home znaczqcej na rynku swiatowym marki,

W 2020 roku dzieki wspotpracy z markg Rubbee do dystrybucji Maxcom trafity napedy elektryczne do rowerow.
Pozwalajg one na konwersje zwyktego roweru na rower o napedzie elektrycznym
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Tab. 7 Inne marki dostepne w Maxcom

Lenovo.

jgce, powerbanki,
stuchawki, hulgj-
nogi

Marka Produkty w Charakterystyka Grupa docelowa
ofercie
Maxcom
Lenovo Roboty sprzqta- | Urzgdzenia loT marki Lenovo takie jak ro- | Urzgdzenia 10T marki Lenovo

boty sprzgtajgce to potgczenie najwyzej
jakosci z topowymi rozwigzaniami tech-
nologicznymi. Sg one konkurencjg dla
najwiekszych marek na rynkach swiato-
wych, Lenovo oferuje innowacyjne roz-
wigzania.

przeznaczone sg do szerokiego
grona odbiorcow domowych
oraz pracownikow biur.,

Motorola

0 maotorola

Krotkofalowki i
baby monitoring

Motorola to marka, ktéra od wielu lat bu-
duje swojg pozycje w kategorii krotkofa-
lowek i baby monitoringu. Urzgdzenia
cechuje wysoka jakos¢ wykonania i gwa-
rancja niezawodnosci.

Urzgdzenia Motorola w ofercie
Maxcom sq dedykowane oso-
bom poszukajgcym sprzetu do
tqcznosc w specyficznych wa-
runkach, dlatego sSwietnie
sie sprawdzajg w uzyciu przez
stuzby ratownicze, pracowni-
kow budowlanych, osoby upra-
wiajgce survival i wiele innych
podobnych. Baby monitoring
to z kolei idealne rozwigzanie
dla os6b opiekujgcych sie ma-
tymi dziecmi,

Rubbee

Rubbee

Napedy elek-
tryczne do rowe-
row

Rubbee UAB to litewski startup, ktérego
poczgtki siegajg roku 2012, Na poczqgtku
byt on finansowany gtéwnie z dotadji in-
ternautéw. To pozwolito na powstanie
pierwszych prototypow napedow elek-
trycznych, ktore zmieniajg zwykty rower
w elektryczny. Przez kolejne lata koncept
byt doskonalony, a dzieki wspotpracy z
Maxcom SA w 2020 roku wystartowata
pierwsza seryjna partia modelu Rubbee
X

Rubbee X to uniwersalny doda-
tek do roweru, ktory zamieni w
rower elektryczny.

Urzgdzenie montuje sie pod
siodetkiem, a bezprzewodowy
czujnik  tempa, wykrywajgc
jazde, wspomaga jg.

Napedy przeznaczone sg do
szerokiego grona rowerzystow.
Kazda osoba posiadajgca ro-
wer tradycyjny, moze zamienic
go w elektryczny. Produkty sg
oferowane w sklepach rowero-
wych oraz elektromarketach w
catej Europie.

3.1.1 Sprzedaz wedtug grup towarowych

Tab. 8 Sprzedaz wedtug grup towarowych

Elektronika uzytkowa
Inne produkty i ustugi

RAZEM

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

W tys. PLN % W tys. PLN %

136 400,00 Sl 122 695,00 94,42%
14 318,00 9,50% 7 247,00 558%
150 718,00 100% 129 942,00 100%
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Tab. 9 Oferta telefondw komdrkowych Spétki obejmuje cztery linie produktowe

Linia Produkt Charakterystyka Grupa docelowa
Classic Telefony Klasyczne telefony komorkowe wyposa- | Telefony przeznaczone dla sze-
klasyczne zone w fizyczng klawiature, charakteryzu- | rokiego kregu uzytkownikow,
z fizyczng klawia- | jgce sie wysokg niezawodnoscig, tatwo- | niezaleznie od wieku, miejsca
turg Scig w obstudze i dtugim czasem pracy ba- | zamieszkania, wykonywanego
terii. Przeznaczone zaréwno do zasto- | zawodu czy grupy spotecznej.
sowan biznesowych, jak i uzytku do-
mowego.
Comfort | Telefony Ergonomiczne telefony komorkowe z fi- | Telefony przeznaczone dla se-
seniorskie zyczng klawiaturg, z duzymi przyciskami | nioréw, 0s6b wymagajgcych
oraz powiekszonymi znakami na wyswie- | opieki i osab, dla ktorych korzy-
tlaczu. Telefony te posiadajg funkcje SOS, | stanie z klasycznego telefonu
dzieki ktorej uzytkownik moze w kazdej | komorkowego lub smartfona
sytuacji szybko wezwac¢ pomoc poprzez | jest utrudnione.
nacisniecie dedykowanego przycisku.
Strong Telefony  wzmoc- | Wytrzymate telefony komdrkowe z fi- | Telefony przeznaczone dla os6b
nione (heavy duty) zyczng klawiaturg, niezawodne z uwagi na | aktywnych, uprawiajgcych
. - mozliwos¢ funkcjonowania w ekstremal- | sporty ekstremalne i pracujg-
nych warunkach atmosferycznych i geo- | cych w ucigzliwych warunkach,
graficznych, odporne na uszkodzenia, pyt, | w ktdrych istnieje ryzyko uszko-
wilgo¢, wode, a w wybranych wypadkach | dzenia, zalania lub zatoniecia
rowniez niezatapialne (unoszgce sie na | telefonu.
powierzchni wody).
Smart Smartfony wzmoc- | Interesujgca alternatywa dla innych popu- | Urzgdzenia przeznaczone dla
nione(smartphones) | larnych na rynku urzgdzen dotykowych tg- | uzytkownikow w kazdym wieku,
czgcych cechy telefonu i komputera oso- | cenigcych funkcjonalnose ofero-
bistego. Smartfony Maxcom wyroznia no- | wang przez smartfony przy za-
woczesny design, funkcjonalnosc i dobra | chowaniu korzystnej relacji jako-
jakos¢ w przystepnej cenie. W portfolio | sci do ceny. Wersje wzmocnione
Spotki znajdujg sie réwniez wzmocnione | kierowane do 0s6b wykorzystu-
smartfony tgczgce charakterystyki linii | jgcych smartfony w ekstremal-
smart i strong. nych warunkach.
Smart | Smartfony dla | 'dealne rozwigzanie dla wszystkich, kto- | yrzqdzenia przeznaczone dia
seniorow rzy szukajg telefonu . uzytkownikéw w kazdym wieku,
tatwego w obstudze i jednoczesnie zaa- cenigcych funkcjonalnoé¢ ofero-
wansowanego wang przez smartfony przy nie-
technologicznie. zwykle prostej obstudze.

Produkty Maxcom sg projektowane i tworzone przez pracownikow Spotki w Polsce, w szczegolnosci przez dziat
R&D oraz dziat marketingu, a takze przez zewnetrznych ekspertow w Europie i w Azji (w Chinach) wykonujgcych
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zlecenia na rzecz Maxcom SA. Spotka podgza za ogdlnym trendem panujgcym wsréd wiodgecych firm
telekomunikacyjnych na swiecie, zlecajgc produkcje asortymentu wyspecjalizowanym fabrykom w Chinach, ktore
nie sqg wtasnoscig Spotki,

Produkty Maxcom sg sprowadzane do Polski gtownie drogg morskq i kolejowa, a w szczegalnych przypadkach
drogg lotniczg. Towary Maxcom sq dostarczane do odbiorcéw przy wspotpracy z wyspecjalizowanymi firmami
spedycyjnymi oraz kurierskimi, Wszystkie transporty, zarowno do klientéw, jak i wtasne dotyczgce towarow
sprowadzanych z Chin, sq ubezpieczone. Dostarczone do Polski produkty sktadowane sg w magazynie Spotki
zlokalizowanym w Tychach. Spétka korzysta z magazynu na podstawie umowy najmu zawartej w dniu 7 grudnia
201 r. (z pOZnigjszymi zmianami) pomiedzy Przedsiebiorstwem Wielobranzowym Arkadiusz Wilusz Maxtel
a Maxcom Spotka Akcyjna.

Nowe produkty

W pierwszym potroczu 2021 roku Maxcom rozszerzyt swoj asortyment o nowe produkty. Oferte telefonow
komorkowych wzbogacit kolejny juz model oparty o transmisje danych LTE. Maxcom Comfort MM724 to klasyczny
telefon w najlepszym, eleganckim wydaniu, posiadajgcy przycisk SOS oraz wsparcie dla aparatow stuchowych
(HAC). Do portfolio telefonow dotgczyt rowniez Maxcom Comfort MK399. Ten model oferuje aplikacje ze sklepu
KaiStore oraz wiele praktycznych funkeji, w kieszonkowym rozmiarze. Oferta Maxcom SA wzbogacita sie rowniez
0 model MM735 - klasyczny telefon komorkowy wyposazony w przycisk SOS oraz specjalng bezprzewodowq
i wodoodporng opaske do wzywania pomocy. Posiada on m.in, wbudowany modut GPS, ktdry pozwala kontaktowi
ICE na zdalng lokalizacje telefonu. Linia Fit zostata rozszerzona o smartwatch FW43 Cobalt 2 w dwdch wariantach
kolorystycznych, z ktorych kazdy posiada dwa paski w zestawie. Model umozliwia precyzyjny monitoring treningu
i wygodny kontakt ze swiatem. Do smartwatchy dotgczyt rowniez stylowy smartwatch Maxcom FW46 Xenon. Poza
standardowymi funkcjami zegarka sportowego oferujgcy pomiar temperatury ciata, saturacji krwi oraz analize
EKG. W ofercie Maxcom pojawity sie wymienne paski do smartwatchy, W tym: trzy eleganckie, metalowe
bransolety oraz szesc silikonowych modeli w szerokiej palecie kolorystycznej. Wszystkie modele legitymujg sie
certyfikatami RoHS i Reach, gwarantujgcymi bezpieczenstwo uzytkowania. Seria Light rozbudowana zostata
o dwa nowe modele utrzymane w stylu skandynawskim: ML110 Malmo i ML111 Tromso. Te piekne w swej prostocie
lampki tgczg wysokqg jakosc z designerskim potgczeniem drewna i metalu. W linii Maxcom Home pojawit sie nowy
robot sprzgtajgcy - Maxcom MH1S Laser Viosion. Specjalny laser skanujgcy pomieszczenie, indywidualny tryb pracy
robota czy odkurzanie przy krawedziach to tylko przyktady mocnych stron tego urzqdzenia. Poza wtasnymi liniami
produktowymi, Maxcom pozostaje dystrybutorem marki Lenovo w zakresie 10T, Dbajgc o dynamiczny rozwaj linii
biznesowych wpisujgcych sie w trendy zdrowego stylu zycia i elektromobilnosci, spotka wprowadzita do sprzedazy
hulajnoge elektryczng Lenovo M2, ktora wyrdznia sie trzema systemami amortyzacji, trzema systemami
hamowania, jednostopniowym systemem sktadania oraz bardzo solidng konstrukeja.

Produkty marki Maxcom zostaty docenione przez dziennikarzy oraz ekspertéw z branzy nowych technologii, ktorzy
przyznali spotce Maxcom SA zaszczytny tytut Polskiej Firmy Roku. Jury prestizowego plebiscytu Maobility Trends
docenito bogate portfolio produktowe marki: od telefondw dla senioréw z przyciskiem ratujgcym zycie, po
designerskie roboty sprzqtajgce. Sukces Spotki na rynkach miedzynarodowych potwierdza otrzymany we wrzesniu
2021 r, tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki 2021, przyznany przez Business Centre Club.

Spotka prezentowata flagowe produkty oraz nowosci produktowe na Mobile World Congress w Barcelonie.
Wydarzenie odbyto sie w dniach 28 lipca - 1 sierpnia 2021 .

Na poczgtku roku 2021, reagujgc na cigzkg sytuacje szpitali i liczne apele Rzgdu RP o zaangazowanie
przedsiebiorcow w walke z COVID-18, Maxcom SA podjgt decyzje o przekazaniu placdwkom medycznym 58 000
masek ochronnych KN395, Wsparcie rzeczowe trafito do szpitali publicznych.

3.2 Rynki zbytu

Dzieki wysokiej jokosci oferowanych telefonow komorkowych i bardzo dobrej korelacji jakosci do ceny, w kanatach
sprzedazy operatorow telekomunikacyjnych w kategoriach telefondw seniorskich, klasycznych i wzmocnionych,
Spotka posiada bardzo silng pozycje, ktérg dodatkowo poteguje fakt, ze Maxcom SA jest gtéwnym dostawcg tego
typu urzgdzen dla m.in. czterech gtéwnych operatoréw telefonii komadrkowej dziatajgcych w Polsce.

Spotka jest ponadto jednym z kluczowych graczy w Europie w zakresie sprzedazy klasycznych telefonow
komorkowych, w szczegolnosci telefondw komorkowych dla senioréw. Produkty Maxcom dostepne sg w po-nad 30
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krajach Europy, m.in. w: Czechach, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Niemczech, Norwegii, Rumunii, Stowagji,
Wielkiej Brytanii, Angoli, Portugalii, Hiszpanii oraz na Ukrainie. Silna obecnos¢ na zagranicznych rynkach pozytywnie
przektada sie na osiggane wyniki.

Rys. 2 Sprzedaz produktow Maxcom w Europie

Rys . 3 Sprzedaz produktéw Maxcom na swiecie

Maxcom realizuje sprzedaz poprzez zdywersyfikowany zestaw kanatéw dystrybucyjnych B2B, w sktad ktére-go
wchodzg:

operatorzy telekomunikacyjni - m.in. czterej gtéwni operatorzy komoérkowi w Polsce oraz

kilkunastu operatoréw za granicg;
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sieci handlowe - w tym elektromarkety i markety wielobranzowe w Polsce i za granicg;

wybrani dealerzy i agenci sprzedazy w Polsce i za granica.

Dodatkowo Maxcom realizuje sprzedaz w kanale B2C poprzez wtasny sklep internetowy.
Nalezy zaznaczyc, ze produkty Maxcom trafigjg do koncowych uzytkownikéw poprzez kanaty B2C w Polsce i za

granicg, w tym takze sklepdw internetowych i portali aukcyjnych, gdzie sprzedaz prowadzona jest przez partneréw
handlowych.

Rys. 4 Kluczowi odbiorcy produktow Spotki w podziale na kanaty dystrybucji
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19,5%

Spotka zaopatruje sie w materiaty na rynkach swiatowych, u réznych dostawcéw.

3.3 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Jedng z rynkowych przewag Grupy kapitatowej jest posiadanie wtasnego dziatu R&D zlokalizowanego w Polsce.
Pracownicy dziatu posiadajg kompetencje w zakresie projektowania elektroniki uzytkowej, co umozliwia Spotce
tworzenie wtasnych produktdw, dostosowanych do potrzeb odbiorcéw koricowych. Tym samym, Grupa Kapitatowa
Maxcom moze lepiej korzystac z pojawiajqgcych sie okazji oraz szybciej zagospodarowywac rozpoznane nisze ryn-
kowe.

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym dokonywane byty transakcji z jednostkami powigzanymi.

W omawianym okresie nie zostaty zawarte transakcje z jednostkami powigzanymi o charakterze nietypowym dla
prowadzonej dziatalnosci, Warunki ustalone w ramach transakcji dokonywanych z podmiotami powigzanymi nie
odbiegaty od warunkéw rynkowych stosowanych w tego typu transakcjach,

Charakter i warunki transakcji dokonywanych z jednostkami powigzanymi wynikaty z biezgcej dziatalnosci opera-
cyjnej prowadzonej przez Grupe.

Zestawienie transakeji z podmiotami zaleznymi zostato ujawnione w nocie 38 sprawozdania finansowego Maxcom
SA za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.
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3.5 Udzielone gwarancje i poreczenia

W 2019 MAXCOM SA udzielita Wisko International Sp. z 0.0. poreczenia sptaty zobowigzan z tytutu leasingu na
lkwote 100 tys. PLN. Umowa zostata zawarta w dniu 16 grudnia 2019 roku i obejmuje okres 5 lat. W 2021 roku
wysokos¢ poreczenia nie ulegta zmianie.

W 2021 roku MAXCOM SA, na mocy podpisanej umowy z Volkswagen Financial Service Polska Sp. z 0.0,
przystgpienia do dtugu wynikajgcego z umow leasingu zwartych przez jednostke zalezng MAXCOM ECO ENERGY
Sp. z 0.0. na kwote 300 tys. PLN. Umowa zostata zawarta w dniu 5 lutego 2021 roku i cbejmuje okres 2 lat.

W dniu 25 czerwca 2021 roku zostat zawarty aneks do umowy kredytu wielocelowego pomiedzy MAXCOM SA a
PKO BP SA dotyczqcy przedtuzenia umowy do 25 czerwca 2024 roku oraz zwiekszenia przystugujgcych limitow:

- sublimit na kredyt w rachunku do wysokaosci 2 000 tys. PLN
- sublimit na akredytywy do wysokosci 6 000 tys. PLN.,

W ramach tej samej umowy zostat przyznany limit jednostce zaleznej MAXCOM ECO ENERGY Sp. z 0.0 do wysokosci
2 000 tys. PLN Zabezpieczeniem wszystkich zobowigzan wynikajgcych z podpisanej umowy jest zastaw na
zapasach MAXCOM SA do wysokosci 5 000 tys. PLN oraz weksle podpisane przez obu kredytobiorcow.

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych poreczen jest niewielkie,

3.6 Udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone przez Spétke Dominujgcg w 2021 roku

Tab. 10 Pozyczki udzielone w 2021 roku przez Spotke Dominujgcg

Podmiot ktéremu udzielono pozyczki :;‘C’ﬁm pozyczki w tys. waluta oprocentowanie % ;%rlgnci)nédwymu-
Maxcom International Co., Ltd 1138,00 USD 5% 31.12.2022
Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. 1220,00 PLN 3% 31.12.2022
TeleDoktor Sp. z 0.0. 10,00 PLN 5% 31.12.2022

3.7 Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci Maxcom S.A,,
w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

Grupa kapitatowa jako umowe znaczqgcg, rozumie umowe zawierajgcg informacje o charakterze cenotworczym,

lktorej jednag ze stron jest Spatka lub jej spotki zalezne, a ktdrych przedmiot ma wartosc co najmniej 30% kapitatow
wtasnych Maxcom SA.

W okresie objetym sprawozdaniem, Grupa kapitatowa nie zawierata umow spetniajgcych powyzsze kryteria, w
tym znaczgcych umow zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy
lub kooperagji,
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3.8 Informacja o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Spatki z innymi
podmiotami.

3.8.1 Powigzania Kapitatowe

Organizacja Spotki oraz Grupy Kapitatowej zostata opisana w punkcie 2.6, oraz 2.7 niniejszego Sprawozdania.
Poza opisanymi wczesniej, nie istniejg inne powiqgzania kapitatowe pomiedzy Spdtkg Maxcom SA a innymi
podmiotami.

3.8.2 Inne istotne powigzania

Na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci Grupa kapitatowa jest powigzana osobowo z nastepujgcymi
podmiotami (uwzgledniono podmioty, z ktarymi dokonywata transakcji w 20217r.)

TeleDoktor24Sp. z 0.0. - jednostka zalezna,

COMTEL Group Sp. z 0.0. Spotka komandytowa - jednostka zalezna,

Maxcom International Co Limited - jednostka zalezna,

UAB ,Rubbee" - jednostka zalezna,

Wisko International Sp. z 0.0. - jednostka zalezna,

PW MAXTEL Arkadiusz Wilusz - jednostka powigzana poprzez kluczowe kierownictwo,
Arkadiusz Wilusz - Prezes Zarzgdu Jednostki Dominujgcej - kluczowe kierownictwo,
Andrzej Wilusz - Wiceprezes Zarzgdu Jednostki Dominujgcej - kluczowe kierownictwo,
Janusz Wietecha - Wiceprezes Zarzgdu Jednaostki Zaleznej,

Jacek Pabijan Firma Handlowo-Ustugowa ,ARSEN" - jednostka powigzana, przez kluczowe kierownictwo jednostki
zaleznej,

Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. - jednostka zalezna,

3.9 Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczqcych kredytow i pozyczek

Informacje dotyczgce kredytow zostaty opisane w nocie 26 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Maxcom
SA za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku

3,10 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczqca zarzgdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spotka podjeta lub zamierza podjgc w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa kapitatowa wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie wystepuja ryzyka zwigzane z brakiem ptynnosd. Srodki

finansowe pozostajgce w dyspozycji Maxcom SA w petni pokrywajq potrzeby zwigzane z prowadzong biezgcg
dziatalnoscig operacyjng.

W chwili obecnej wolne srodki pieniezne sq inwestowane w nowe przedsiewziecia celem dalszego rozwoju.
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3.11 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane na 2022 rok naktady inwestycyjne zwigzane sq gtownie z prowadzong dynamiczng strategig rozwoju,
nakierowang na pozyskanie znaczgcych partnerdéw biznesowych oraz rozszerzenie oferowanego wysokiej jakosci
asortymentu. Zrédtem ich finansowania bedg érodki wtasne Grupa kapitatowa. Spétka posiada zabezpieczone
finansowanie zewnetrzne w postaci limitow kredytowych zgodnie z umowami opisanymi w nocie 27 jednostko-
wego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2021 .

3,12 0Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzert majgcych wptyw na wynik
Z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub
nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Po zakonczeniu roku 2021 Zarzgd ocenia sytuacje Grupy kapitatowej pozytywnie. Grupa kapitatowa utrzymuje
pozycje dominujgcego dostawcy telefonow komorkowych klasycznych, seniorskich oraz wzmocnionych dla
wszystkich najwiekszych krajowych operatoréw telekomunikacyjnych.

Systematycznie rosnie tez sprzedaz na rynkach zagranicznych,

Wzrost sprzedazy jest efektem pozyskania przez Spotke nowych duzych odbiorcéw za granicg w tym duzych
operatorow telekomunikacyjnych. Spotka ponadto rozszerzata asortyment sprzedawany przez dotychczasowych
klientéw. W ocenie Zarzqdu bedzie to miato pozytywne przetozenie na wzrost sprzedazy w kolejnych okresach.

3,13 Informacje o umowach zawartych miedzy Maxcom SA a osobami
zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoétki lub przejecia.

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto odrebnych umow, przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie
lub zwaolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

4, ANALIZA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH GRUPY MAXCOM SA

4.1 Aktualna sytuacja finansowa

Analiza sytuadji finansowej i operacyjnej Grupy zostata dokonana w oparciu skonsolidowane dane finansowe na
dzien i za rok konczagcy sie 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku, sporzgdzone zgodnie z MSSF.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow we
wskazanych okresach.

Tab. 11 Podstawowe dane finansowe

Za okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2021 (w tys. PLN) 31 grudnia 2020 (w tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy 150 718 129 942
Zysk netto z dziatalnoSci operacyjnej 6 836 4902
Zysk przed opodatkowaniem 4 287 4791
Zysk / strata netto 3330 3 470
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Przychody ze sprzedazy Grupy w 2021 roku wyniosty 150 718 tys. PLN i byty wyzsze 0 16% w stosunku do roku
2020.

Sprzedaz produktow oferowanych przez Grupe realizowana jest zaréwno w kraju, jak i za granicg. Przychody ze
sprzedazy krajowej stanowity, w 2021 roku 58% o0gotu przychodow , udziat sprzedazy zagranicznej ksztattowat sie
na poziomie ok. 42%. Sprzedaz w Europie zachodniej oraz krajach skandynawskich, wzrosta 0 9% , a w krajach
Europy srodkowo wschodniej o0 65% w stosunku do roku 2020 .

Utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy w czasach pandemii ,Grupa zawdziecza statej dostepnosci towardw,
pomimo zaburzen tancucha dostaw, z ktérym borykato sie wiele przedsiebiorstw w 2021 roku.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 7 081 tys. PLN i byt wyzszy od zysku osiggnietego w 2020 roku 0 44%.

Spotka wypracowata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 673 tys. PLN, na co wptyw w gtownej
mierze miaty koszty finansowania zewnetrzne go oraz réznice kursowe.

Zysk netto wyniost 3 330 tys. PLN i byt nizszy o 140 tys. PLN czyli 0 4% od zysku roku 2020,

4.2 Wielkosc i struktura aktywow
Tab. 12 Aktywa

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
w tys. PLN % w tys. PLN %
Aktywa trwate w tym 10 567 10% 6 398 7%
Rzeczowe aktywa trwate 7 849 7% 3 862 4%
Wartosci niematerialne 707 1% 651 1%
Irrxvsezsotgijtehwmdnostkuch stowa- 1030 1% 1151 1%
Pozostate 981 1% 734 1%
Aktywa obrotowe w tym: 95 165 90% 84 639 93%
Zapasy 67 355 64% 54769 60%
Naleznosci 22 762 22% 20127 22%
Rozliczenia miedzyokresowe 800 1% 920 1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 563 3% 8 224 9%
Pozostate 685 1% 5399 1%
SUMA 105 732 100% 91037 100%

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2021 roku stanowity 10% sumy aktywow. W 2021 roku nie zaszty w ich strukturze
istotne zmiany.

W strukturze aktywow obrotowych Grupy MAXCOM, ktore na dzien 31 grudnia 2021 roku stanowity 90% sumy

aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest
charakterystyczne dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej.

4.3 WielkoSc i struktura pasywow
Tab. 13 Pasywa

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
w tys. PLN % w tys, PLN %
Kapitat wtasny ogétem 66 438 63% 65 923 72%
Kapitat podstawowy 135 0% 135 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 63 741 60% 62 371 69%
Roznice kursowe z przeliczenia 25 0% -1 0%
Zyski zatrzymane 1529 1% 2 403 3%
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Kapitat akcjonariuszy niekontrolu-

jacych 1008 1% 1025 1%
Zobowigzania : 39 294 37% 2514 28%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 24 241 23% 15 422 17%
Zobowigzania z tytutu dostaw i o o

ustug oraz inne zobowigzania 2B Uise = ler 2
Rezerwy 628 1% 600 1%
Pozostate zobowigzania finan- 1980 o, 720 1%
sowe .

Zobowigzania z tytutu podatku 159 0% 3 0%
dochodowego

Pozostate 192 0% 202 0%
SUMA 105 732 100% 91037 100%

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow Grupy na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosit 63%.

Suma zobowigzan Grupy na koniec grudnia 2021 roku stanowita 37% wartosci pasywow ogotem. Najbardziej istot-
nymi pozycjami zobowigzan byty: zobowigzania handlowe, stanowigce 31% sumy zobowigzan, oraz zobowigzania
odsetkowe (kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu faktoringu oraz leasingi) stanowigce 67% wartosci zobowig-
zan ogotem.

4.4 Przeptywy Srodkéw pienieznych

Tab. 14 Przeptyw srodkow pienieznych
Za okres 12 miesiecy zakoriczony

31 grudnia 2021 (w tys. PLN) 31 grudnia 2020 (w tys. PLN)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosc operacyjnej -8 038 -6 767
Srodki pieniezne netto z dziatalnosc inwestycyjnej -2 687 -992
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6 064 5038
Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 224 10 945
Srodki pieniezne na koniec okresu 3 563 8 224

Grupa Maxcom wypracowata w 2021 roku ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktore wyniosty
8 038 tys. PLN, na co wptyw miat gtownie wzrost poziomu zapaséw o 12 586 tys. PLN i naleznosci handlowych o
2 549 tys. PLN,

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2021 roku w wysokosci 2 687 tys. PLN byty gtdwnie efektem
udzielenia pozyczek jednostkom powigzanym oraz wydatkéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych.

W 2021 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwaocie
6 064 tys. PLN, czego gtowng przyczyng byto zwiekszenie zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych o 10 253 tys.
PLN.

Ptynnosc Grupy MAXCOM w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy

netto byt dodatni, pokrywajqcy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodow ze sprzedazy.
Zdolnosc do regulowania krotkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.

4.5 Wskazniki finansowe
4,51 Wskazniki rentownosci Grupy

Tab. 15 Wskazniki rentownosci
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Za okres 12 miesiecy zakonczony

wskaznik 31 grudnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
Rentownosc aktywow (ROA) 3% 4%
Reqtowqoéc’ |<l_]pitofu vy’rusnefgo. przypudujqcego na 5% 5%
akcjonariuszy jednostki dominujgcej ROE
Rentownosc aktywow obrotowych 3% 4%
Rentownosc dziatalnosci operacyjnej 5% 4%
Rentownaosc netto 2% 3%

4.5.2 Wskazniki ptynnosci

Tab. 16 Wskazniki ptynnosci Grupy
Za okres 12 miesiecy zakoriczony

wskaznik 31 grudnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
Wskaznik ptynnosci biezqgcej 2,64 4,08
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,77 1,44
Wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,10 0,40

Spotka definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci biezgcej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu/zobowigzania krotkoterminowe na
koniec danego okresu,

Spotka definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci szybkiej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu - zapasy na koniec danego okresu/zo-
bowigzania krétkoterminowe na koniec danego okresu.

Spotka definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci gotéwkowej jako Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/zobowigzania krétkoterminowe na koniec
danego okresu.

4,5.3 Wskazniki zarzqdzenia kapitatem obrotowym

Tab. 17 Wskazniki zarzgdzania kapitatem obrotowym Grupy
Za okres 12 miesiecy zakonczony

wskaznik 31 grudnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
Cykl rotacji naleznosci handlowych 55 56
Cykl rotacji zapasow 168 160
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 30 24

Spotka definiuje i oblicza cykl rotacji naleznosci handlowych jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec
okresu pomnozonych przez 365 dni / przychody ze sprzedazy

Spotka definiuje i oblicza cykl rotacji zapaséw jako zapasy na koniec okresu pomnozony przez 365 dni/ koszty operacyjne ogdtem minus
amortyzacja

Spotka definiuje i ablicza cykl rotacji zobowigzan handlowych jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na kaniec okresu pomnozonych przez
365 dni / koszty operacyjne ogétem minus amortyzacja

4.5.4 Wskazniki zadtuzenia

Tab. 18 Wskazniki zarzqdzania
Za okres 12 miesiecy zakoriczony

wskaznik 31 grudnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku
0godlnego zadtuzenia 0,37 0,28
Dtug Netto / EBITDA 2,68 0,75
Wskaznik pokrvcia maiatku trwateao 6.59 10.99

Spotka definiuje i oblicza ogalne zadtuzenie jako zobowigzania na koniec danego okresu/aktywa na koniec danego okresu.

Spotka definiuje i oblicza wskaZnik dtugu netto/EBITDA joko oprocentowane zadtuzenie finansowe netto**/EBITDA (zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja).

Spotka definiuje i oblicza wskazZnik pokrycia majtku trwatego joko kapitat wtasny na koniec danego okresu + zobowigzania dtugoterminowe
na koniec danego okresu/aktywa trwate na koniec danego okresu.

**Spotka definiuje i oblicza oprocentowane zadtuzenie finansowe netto jako kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne powiekszone o leasing
finansowy i pomniejszone o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W 2021 roku zmniejszeniu ulegty wszystkie wskazniki rentownosci w stosunku do danych z roku 2020, co jest
konsekwencjg spadku zysku netto o 140 tys. PLN.
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W 2021 roku wszystkie wskazniki ptynnos¢ finansowej ulegty zmniejszeniu ale utrzymujg sie na bezpiecznym
poziomie i sg gwarancjg dostatecznego bezpieczenstwa utrzymania ptynnosci przez Grupe kapitatowa.

W 2021 roku zmnigjszeniu ulegty wskazniki sptaty naleznosci . nieznacznemu wydtuzeniu ulegt cykl rotacgji
zapasow oraz cykl rotacji zobowigzan. Krotszy okres sptaty zobowigzan niz okres sptywu naleznosci, oznacza, ze
Grupe kapitatowa udzielata dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcow.
Sytuacja taka oznacza zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktorej
Grupe kapitatowg prowadzi swojg dziatalnose handlowa.

Okres obrotu zapasami w 2021 roku wzrdst o 30 dni. Wysoki wskazZnik obrotu zapasami wynika z koniecznosci
utrzymywania wysokich stanéw zapasow ze wzgledy na specyfike organizacji produkdji, koniecznos¢ zapewnienie
ciggtosci sprzedazy i zaopatrzenia odbiorcow.

W ocenie Zarzgdu, biorgc pod uwage profil dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe MAXCOM, wszystkie
wskazniki finansowe znajdujq sie na bezpiecznym poziomie,

4.6 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikaw.

Zarzagd nie podawat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw za rok 2021,

5. OPIS PERSPEKTYW ORAZ CZYNNIKOW ROZWOJU

5.1 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej Maxcom.

Grupa prowadzi swojq dziatalnos¢ w Polsce oraz poza jej granicami. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Maxcom oraz
osiggane przez nig wyniki finansowe w duzym stopniu uzaleznione sg od stanu koniunktury gospodarczej
panujqgcej przede wszystkim na rynku kragjowym, a takze na rynkach zagranicznych, a w szczegolnosci od takich
czynnikew makroekonomicznych jak: dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka monetarna i
fiskalna panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, dostepnos¢ kredytow, wysokos¢ dochodow gospodarstw
domowych oraz wysokos¢ popytu konsumpcyjnego.

Zarowno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wptyw na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy Kapitatowej Maxcom. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia
sie w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych rynkach lub zastosowania instrumentow
ksztattowania polityki gospodarczej panstwa negatywnie wptywajgcych na pozycje rynkowg Grupy moze nastgpic
obnizenie poziomu popytu na produkty i ustugi Spotki oraz wzrost kosztéw Emitenta, a tym samym pogorszenie
sie wynikow finansowych, Opisane powyzej pogorszenie wskaznikdw makroekonomicznych w Polsce i w innych
krajach moze zatem miec¢ negatywny wptyw na dziatalnosc, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki
Grupy.

Wybuch wojny na terenie Ukrainy jest bez wqgtpienia czynnikiem podwyzszonego ryzyka geopolitycznego, co zwiek-
sza skale wyzwan w prowadzeniu przedsiebiorstwa, W zwigzku z pandemiq grupa kapitatowa Maxcom rozpoczeta
odpowiednie przemodelowanie biznesu celem zabezpieczenia m. in. tancuchéw dostaw, stgd jest ona organizacyj-
nie przygotowana na obecng sytuacjg geopolityczng. Posiada odpowiednie zasoby gotéwkowe oraz magazynowe,
a takze bardzo starannie monitoruje sptyw oraz zarzadzanie naleznosciami,

Dosc duzg niewiadomg jest jak duzy oraz jak dtugi wptyw na gospodarke bedzie miata w dalszym ciggu pandemia
korona wirusa oraz trwajgca waojna na terenie Ukrainy.

Ze strony Grupy Kapitatowej Maxcom podjelismy wszelki dostepne i znane kroki by dostosowac dziatalnose Grupy
Kapitatowej Maxcom do nowej sytuacji przestawiajgc na prace zdalng wiekszosc osob ktorych charakter pracy
umozliwia takie rozwigzanie. Jeszcze bardziej skrupulatnie analizujemy tez  zarzadzanie gotéwkg oraz
naleznosciami .

Wychodzgc naprzeciw zapotrzebowaniu rynku oraz spoteczeristwa Grupa wzmocnita swa sprzedaZ poprzez
e-comerce, a ponadto wykorzystujgc swoje relacje w Chinach oraz Europie wprowadzit do oferty srodki ochrony
osobistej,
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5.2 Perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem strategii rynkowej

Podstawowym zatozeniem strategii Grupy jest dalszy rozwoj prowadzonej dziatalnosc, zaréwno poprzez
umocnienie pozycji na dotychczasowych rynkach, jak i dynamiczny wzrost sprzedazy wynikajgcy z wejscia na nowe
rynki w Europie oraz rozszerzenie dziatalnosci Grupy w zakresie 0ZE. W ocenie Zarzgdu Spotki dla utrzymania
dynamicznego rozwoju prowadzonej dziatalnosci istotne jest rozszerzenie wszystkich linii produktowych. Dziatania
Grupy bedg zatem skierowane zaréwno na umacnianie pozydji na rynkach, na ktérych grupa posiada juz
ugruntowang pozycje, jak i na tych, gdzie w ocenie Zarzqdu istnieje potencjat do wzrostu i pozyskania nowych
klientow.

Gtéwnym dtugoterminowym celem strategicznym Grupy jest;

e 0siggniecie pozydji lidera w Europie na rynku telefonow komarkowych dla senioréw (zaréwno w segmen-
cie telefonow klasycznych, telefondw i smartfondw wzmocnionych jak i smartfonow);

e zbudowanie wiodgcej pozydji w Europie w segmencie telefonow klasycznych (z fizyczng klawiaturg);

e rozwoj linii produktéw smart, poprzez wprowadzenie do oferty nowych smartfondw wzmaocnionych sy-
gnowanych logo Maxcom, a takze rozwoj linii smartfondw dla senioréw oraz telefondw komarkowych
klasycznych 4G z innowacyjnym systemem operacyjnym;

e znaczqcy wzrost sprzedazy urzgdzen (telefonow klasycznych oraz smartfonow) dedykowanych osobom
uprawiajgcym sporty ekstremalne lub pracujgcych w ucigzliwych warunkach (w tym telefondw wzmoc-
nionych, odpornych na wstrzgsy oraz dziatania zywiotow);

e rozwoj sprzedazy nowych linii produktowych: wearable, gtosniki BT, akcesoria , mobility, produktow kate-
gorii inteligentny dom oraz nowoczesne wyposazenie domu;

e wprowadzenie produktéw poprawiajgcych bezpieczeristwo seniordw i 0séb przewlekle chorych;

e realizacja kompleksowych ustug z zakresu fotowoltaiki oraz sprzedaz hurtowa paneli fotowoltaicznych |
komponentow do instalagji fotowoltaicznych.

Strategia rozwoju Grupy opracowana zostata na bazie ponad 25 lat doswiadczenia Zarzqdu w branzy
telekomunikacyjnej, o takze obserwacji zmian technologicznych oraz spoteczno-demograficznych. W ramach
realizacji wskazanych powyzej celdow Grupa bedzie sie zatem koncentrowac na:

e konsekwentnym rozszerzaniu wspotpracy z operatorami telefonii komarkowej, w ktorych ofercie znajdujg
sie juz telefony Maxcom (potencjat wejscia do nowych krajow, w ktorych dziata dany operator);

e nawigzaniu wspotpracy z operatorami telefonii komorkowej, z ktérymi Maxcom dotychczas nie wspotpra-
cowat oraz z lokalnymi operatorami w poszczegalnych krajach (ekspansja na nowe rynki oraz zwiekszanie
obecnosci w krajach dotychczas juz eksplorowanych przez Maxcom);

e pozyskanie kolejnych partneréw pozaoperatorskich w kanale B2B (nawigzanie wspotpracy z elektromar-
ketami i sieciami handlowymi oraz dealerami urzqdzen telekomunikacyjnych w Europie);

e wzroscie rozpoznawalnosci marki w Europie m.in, dzieki uczestnictwu w miedzynarodowych targach bran-
zowych oraz bliskiej wspotpracy marketingowej z operatorami i sieciami handlowymi;

e dziataniach marketingowych majgcych na celu zaprezentowanie oferty Maxcom szerokiemu gronu od-
biorcow;

e rozwoju sprzedazy dzieki rozszerzeniu oferty asortymentowej (wzrost dywersyfikacji produktowej):

— poszerzenie posiadanego portfolio telefonow komarkowych w obrebie posiadanych obecnie czterech
kategorii produktowych;

— wprowadzenie wtasnych rozwigzan (kamer i sensoréw) do monitoringu dzieci, oséb starszych oraz
pomieszczen;
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— wprowadzenie wtasnej marki akcesoriow dedykowanych do telefonéw komarkowych (etui, przewody,
tadowarki, stuchawki, itp.) dla telefondw Maxcom oraz urzgdzen pozostatych producentow;

— wprowadzenie produktéw kategorii inteligentny dom;
— wprowadzenie produktéw poprawiajgcych bezpieczeristwo seniorow;
—  rozwoj linii produktéw wyposazenia domu marki Noveen;

e rozwoju linii produktow smart, poprzez wprowadzenie do oferty nowych smartfondw, bedgcych alterna-
tywaq dla popularnych na rynku urzgdzen dotykowych. Uzupetnienie linii smart o urzgdzenia charaktery-
zujgce sie nowoczesnym designem, funkcjonalnoscig oraz dobrg jakoscig w przystepnej cenie;

e utrzymaniu jakosci oferowanych produktéw, poprzez zapewnienie bardzo niskiego poziomu awaryjnosci
telefonow Maxcom, co stanowi kluczowy argument dla kontynuacji i nawigzywania wspotpracy z opera-
torami telefonii komaorkowej;

e uruchamianiu wtasnych przedstawicielstw poza granicami Polski oraz akwizycjach podmiotow, ktore
mogq przyspieszyc¢ rozwoj Maxcom na rynkach zagranicznych;

e nawigzywaniu wspotpracy ze strategicznymi partnerami biznesowymi takimi jak marka Lenovo,w celu
zwiekszenia portfolio i dotarcia do klientéw zainteresowanych produktami swiatowych marek;

e rozwoju oferty instalacji fotowoltaicznych oraz sprzedazy komponentdw fotowoltaicznych;

e wprowadzenie i rozwoj nowych modeli klasycznych telefonéw komaorkowych i smartfonow w Polsce i Eu-
ropie;

e wprowadzenie w Polsce i Europie kolejnego modelu smartfona dla seniordow oraz nowego modelu tele-
fonu klapki z funkcjami smartfona 4G KaiOS;

e ekspansja na rynki zagraniczne w Europie poprzez akwizycje przedsiebiorstw oraz uruchomienie wtasnych
przedstawicielstw handlowych na rynkach zagranicznych;

e wprowadzenie i rozwoj akcesoriow dedykowanych do telefonow Maxcom i innych;

e  Rozwoj nowych grup produktowych z kategorii smart home oraz innych produktéw z grupy elektroniki
uzytkowej;

e Rozwoj Maxcom Eco Energy poprzez intensyfikacje dziatart handlowo-marketingowych i zwiekszenie ilosci
oraz mocy wykonywanych instalacji fotowoltaicznych z nastawieniem na biznes.

Grupa w ramach strategii dtugofalowej zamierza rozwijac swojg dziatalnos¢ w zakresie fotowoltaiki, w segmencie
hurtowej sprzedazy komponentow fotowoltaicznych.

5.3 Informacje o istotnych postepowaniach toczqcych sie przed sqdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej dotyczqcych Grupy Kapitatowej Maxcom

Na date Sprawozdania oraz w ciggu ostatnich 12 miesiecy Grupa Kapitatowa Maxcom SA nie byta strong ani
uczestnikiem jakichkolwiek postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan sgdowych lub arbitrazowych,
lktore mogty miec lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowaq czy rentownosc Spotki

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzqd nie istnieje istotne ryzyko wszczecia wobec spotek Grupy zadnego
postepowania administracyjnego, sqdowego, arbitrazowego ani karnego, ktére samodzielnie mogtoby wywrzec
istotny negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, ocene jej aktywow i pasywow, sytuadji finansowej araz rachunkow
zyskow i strat,
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5.4 Opis podstawowych zagrozert i ryzyka zwiqgzane z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej Maxcom

Ryzyko zwigzane z szybkim rozwojem technologii

Grupa Kapitatowa Maxcom prowadzi dziatalnos¢ w sektorze charakteryzujgcym sie dynamicznym rozwojem
technologii. Z uwagi na powyzsze, moze wystgpi¢ ryzyko koniecznosci ponoszenia przez Grupe znacznych
nieplanowanych naktadow na dostosowanie swojej oferty produktowej do nowszych rozwigzan technologicznych.
Dodatkowo, rozwigzania technologiczne stosowane w produktach Spotki Dominujgcej -Maxcom, mogg byc
niewystarczajqgce dla utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientow,

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od ksztattowania sie kursow walutowych. Spotka Dominujgca
produkuje telefony w Chinach, co wigze sie z realizacjg zakupdw w USD, natomiast sprzedaz w Europie realizowana
jest w PLN oraz EUR i USD. W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ztotego, w szczegdlnosci trwatej i
gwattownej dewaluadji ztotego, pojawit sie mogg ujemne skutki finansowe dla Grupy. Grupa Kapitatowa Maxcom
konsekwentnie prowadzi polityke zabezpieczania sie przed ujemnymi skutkami wahan kurséw walut, niemniej
jednak zjawisko to moze mie¢ wptyw na ksztattowanie sie cen oferowanych urzgdzen, a w konsekwencji wyniki
realizowane przez Grupa Kapitatowa Maxcom.

Ryzyko zwigzane z niedostarczeniem towaru odbiorcom

Grupa, w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci, zawiera umowy dostaw z odbiorcami korporacyjnymi.
Czes¢ umow z dostawcami zawiera Kklauzule, ktére naktadajg na  Grupe kary umowne
w przypadku niedostarczenia towaru w terminach lub ilosciach uzgodnionych z odbiorcami. Istnieje ryzyko, ze w
przypadku wystgpienia zdarzenia losowego, takiego jak przyktadowo pozar w magazynie, zatoniecie
kontenerowca z produktami czy kradziez, produkty Grupy mogg ulec utracie lub zniszczeniu. Co wiecej, produkty
te mogg rowniez przestac spetniac kryteria jokosciowe, np. w przypadku niewtasciwego sposobu przechowywania,
W wyniku zaistnienia wskazanych powyzej sytuacji postanowienia umow z odbiorcami mogg zostac¢ naruszone, co
moze skutkowac natozeniem przez kontrahentow kar na Grupe. W historii dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom
wspomniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Grupa Kapitatowa Maxcom posiada kilkunastu dostawcow, z czego dziesieciu najwiekszych dostawcow byto
zwigzanych z Maxcom SA. Grupa Kapitatowa Maxcom podejmuje wspotprace ze sprawdzonymi dostawcami. Nie
mozna wykluczy¢ wystgpienia ryzyka opodznienia lub niedostarczenia produktdw zamowionych u poszczegdlnych
dostawcow, co z kolei moze spowodowac powstanie luk w asortymencie. Powyzsze moze rowniez skutkowac
obnizeniem wiarygodnosci, jak i utratg czesci planowanych przychodow ze sprzedazy. Ponadto, istnieje rowniez
ryzyko obnizenia jakosci produktow dostarczanych przez dostawcow, jak i cbawa przed obnizeniem standardow
dostarczanych produktow. Dostawcy mogg rowniez nie zachowywac¢ norm bezpieczeristwa w stosunku do
przekazywanych produktdw. Co wiecej, istnieje ryzyko wzrostu kosztéw produkeji lub spadku marzy z ich sprzedazy.
Wspomniana wyzej sytuacja nie miata miejsca w historii dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom.

Ryzyko zwigzane z terminowosciq dostaw produktow

Kluczowym czynnikiem rozwoju jest odpowiednia dostepnosc produktéw, Z uwagi na to, ze produkty sq zamawiane
u niezaleznych dostawcdw. Grupa Kapitatowa Maxcom nie dysponuje catkowitym wptywem na terminowg
realizacje dostawy. OpdzZnienie terminu realizacji dostawy moze spowodowac ograniczenie dostepnosci niektdrych
grup asortymentowych, co z kolei moze mie¢ wptyw na obnizenie wynikéw sprzedazy, jak i wiarygodnosci wsrod
klientéw. Grupa podejmuje dziatania, ktore majg na celu zabezpieczenie sie przed ograniczeniem dostepnosci
produktow - zamoéwienia sktadane sg z wielomiesiecznym wyprzedzeniem, a w magazynach utrzymywane sg
optymalne sktady. Wspomniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca w historii dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Maxcom. Jednalkze, istnieje ryzyko zwigzane z terminowoscig dostaw produktow od dostawcow.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztdw produkgji i transportu

Wiekszos¢ produktow, ktore oferuje Grupa Kapitatowa Maxcom, pochodzi od zagranicznych dostawcow, przede
wszystkim z Chin. Z uwagi na to, ze w Chinach wystepujag nizsze koszty wytworzenia produktu anizeli w Polsce,
mozna liczy¢ sie z wizjg presji na podwyzszanie cen sprzedazy gotowych produktéw pochodzqcych od wytworcow
z Chin, spowodowane przede wszystkim wzrostem oczekiwan pracownikéw co do wynagrodzen.,

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Cena towarow nabywanych przez Grupe w duzej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcow, w tym ztota,
srebra, tantalu, ropy naftowej, Wzrost cen surowcow moze spowodowac zwiekszenie kosztow produkcji
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prowadzonej przez Grupe. Ponadto wystepuje znaczgce ryzyko, ze w przysztosci ceny strategicznych surowcow
wykorzystywanych przez Grupe wzrosng w taki sposob, ze pociggnie to za sobg wzrost cen produktow
oferowanych przez Grupe, a co za tym idzie - zmniejszenie ich sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z nietrafiong grupg produktow

Popyt na produkty oferowane przez Grupe zalezy od szeregu czynnikow, w tym miedzy innymi od przewidywania
zmieniajgcych sie potrzeb i preferengji klientow, produktéw wprowadzanych przez konkurentéw oraz zmian w
postrzeganiu produktow Grupy przez klientow. Nie mozna zapewnic, iz w przysztosci Grupa Kapitatowa Maxcom
bedzie skutecznie identyfikowac zmieniajgce sig potrzeby i preferencje, a takze ze bedzie w stanie reagowac na
wskazane czynniki w sposob odpowiedni.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku

Istnieje ryzyko pogorszenia wizerunku Grupy w wyniku réznego rodzaju czynnikow, wsréd ktdrych wymieni¢ mozna
miedzy innymi pogorszenie jakosci oferowanych produktow, niezachowanie norm bezpieczenstwa produktu,
standardu obstugi klienta, dostepnosci dla klientéw czy nieodpowiednie pozycjonowanie produktdw. Co wiecej, nie
mozna wykluczyc ryzyka pogorszenia wizerunku Grupy Kapitatowej Maxcom na skutek czynnikow zewnetrznych,
przyktadowo negatywnych kampanii innych podmiotow.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa, ktdrg podejmuje Grupa Kapitatowa Maxcom, narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju
odbiorcow, takie jak przyktadowo zmiany wielkosci i struktury rynku komponentow, zmiany sity nabywczej ludnosci,
jak réwniez stabilnos¢ systemu gospodarczego i politycznego.

Ryzyko zwiqgzane z nieskuteczng realizacjg lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

Rynek, na ktérym dziata Grupa, to rynek wysoce konkurencyjny i podlegajgcy nieustannej ewoludji, ktérej zarowno
kierunek, jaok i natezenie zalezne sq od wielu czynnikow, w wiekszosci niezaleznych od samej Grupy.

Ewentualne niewtasciwe decyzje, ktdre wynika¢ mogg z btednej oceny sytuacji lub niezdolnosci dostosowania
Grupy Kapitatowej Maxcom do zmieniagjgcych sie warunkéw rynkowych, mogg miec niekorzystny wptyw na jej
dziatalnosc.

Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem i koncentracjq zapaséw

Zarzgdzanie zapasami towarow nalezy do istotnych czynnikow, ktére majg wptyw na wyniki sprzedazy
w branzy Spotki Dominujgcej jaki i catej Grupy. Z jednej strony poziom zapasow powinien utatwiac podjecie decyzji
zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji zapasowej, co skutkuje wzrostem zapasu w magazynach. Z kolei z
drugiej strony wyzszy poziom zapasow tworzy dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, a takze moze
prowadzi¢ do nagromadzenia produktéw trudnozbywalnych, cieszgcych sie mniejszym zainteresowaniem
odbiorcow. Co wiecej, wystgpienie zdarzen losowych takich jak pozary czy trzesienia ziemi, ktére objetyby
magazyny Grupy, mogtoby wywotac¢ zaktocenia w ciggtosci dostaw do klientdw, jak rowniez utrate czesci lub
wszystkich zapasow,

Ryzyko zwigzane z brakiem majgtku produkcyjnego

Produkty Spotki Dominujgcej sq projektowane i tworzone przez pracownikow Maxcom SA w Polsce, w szczegolnosci
przez wewnetrzny dziat R&D. Pracownicy odpowiedzialni sq za projektowanie oraz okreslenie specyfikacji i
funkcjonalnosci danego urzgdzenia, ktére sprawiajg, ze jest ono unikatowe. Po stronie Maxcom lezy ponadto praca
nad oprogramowaniem oraz jego dostosowywanie do potrzeb dedykowanych rynkéw, na ktdre finalnie trafiajg
urzqdzenia, a takze kontrola kazdego z etapow produkdji,

Zleceniu zewnetrznym podmiotom podlega natomiast montowanie urzgdzen. Grupa Kapitatowa Maxcom podgza
za ogolnym trendem panujgcym wsrod wiodgeych firm telekomunikacyjnych na swiecie, zlecajgc montowanie
urzqdzen wyspecjalizowanym fabrykom w Chinach, ktére nie sg wtasnoscig Grupy Kapitatowej Maxcom.
Poszczegdlne komponenty urzgdzen, w tym m.in.: ptyty gtowne, wyswietlacze, procesory i obudowy, wytwarzajq
natomiast podwykonawcy specjalizujgcy sie w danym asortymencie.

Z uwagi na fakt, ze Grupa Kapitatowa Maxcom nie jest wtascicielem fabryk montujgcych urzgdzenia, istnieje ryzyko,
Ze moze to powodowac uzaleznienie Grupy Kapitatowej Maxcom od podmiotéw zajmujgcych sie montazem. Nie
mozna wykluczy¢ réwniez wystgpienia ryzyka opoznienia lub niedostarczenia produktéw lub podzespotow, co
moze spowodowac powstanie luk w asortymencie Grupy Kapitatowej Maxcom. Ponadto, istnieje réwniez ryzyko
obnizenia jakosci produktow oraz wzrostu kosztow produkcji,
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Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Catkowite przychody Grupy Kapitatowej Maxcom nie sq w znaczgcy sposoéb podatne na zjawisko sezonowosci,
Jednakze wyniki osiggane pod koniec roku kalendarzowego sg w nieznaczny sposab lepsze anizeli wyniki osiggane
w pozostatych okresach. Jest to spowodowane gtownie tym, ze sprzet elektroniczny jest czesto wybieranym
produktem w kategorii produktéw na prezent. Zmiana trendow konsumenckich w tym zakresie, a co za tym idzie
spadek zainteresowania konsumentdw sprzetami elektronicznymi, moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnosc
Grupy Kapitatowej Maxcom.

Ryzyko stopy procentowej

Na Date Sprawozdania Grupa Kapitatowa Maxcom finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami o zmiennej stopie
procentowej, opartymi o stawke referencyjng (WIBOR). W konsekwencji, Grupa Kapitatowa Maxcom jest narazona
na ryzyko zmian poziomu rynkowych stop procentowych, ktérych wzrost moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
kosztow obstugi zadtuzenia Grupy Kapitatowej Maxcom w zakresie zaciggnietych kredytdw bankowych i pozyczek
opartych o zmienne stopy procentowe,

Ryzyko utraty ptynnosci i terminowego regulowania zobowigzan

Grupa Kapitatowa Maxcom posiada szereg zobowigzan oz tytutu  zawartych umow  finansowych.
W przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztow, szczegodlnie w sytuadi
ostabienia waluty, mogqg pojawic sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej, Wspomniane ewentualne
problemy z ptynnoscig mogg negatywnie wptynac na mozliwos¢ wywigzywania sie przez Grupe z harmonogramu
sptat ujetych w tych umowach. W konsekwencji, utrata ptynnosci moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umow,
zagdaniami zwrotu pozyczonych srodkow czy koniecznoscig zaptaty kar umownych.

Ryzyko uzaleznienia od najwazniejszych odbiorcow

Grupa Kapitatowa Maxcom prowadzi sprzedaz swoich produktéw w kanatach B2B, tj. do odbiorcow biznesowych.
Wsrod dziesieciu kluczowych odbiorcow Maxcom SA znajduje sie szesciu operatordow telekomunikacyjnych.
Pozostate pozycje stanowig sieci handlowe oraz dealerzy i agenci sprzedazy.

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych telefonow komarkowych, niskiemu wspotczynnikowi awaryjnosci urzqdzen i
bardzo dobrej korelagji jakosci do ceny wspétpraca z gtéwnymi odbiorcami ma charakter dtugoterminowy oraz
niejednokrotnie owocuje jej rozwojem na kolejne rynki,

Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia ryzyka zakonczenia wspotpracy z ktérymkolwiek z odbiorcow, ktorej
przyczyna moze by¢ wynikiem zdarzen zaleznych lub niezaleznych od Grupy Kapitatowej Maxcom. Istnieje ponadto
ryzyko, ze ktérykolwiek z odbiorcéw bedzie chciat zmieni¢ zasady dotychczasowej wspdétpracy, ktére nie bedg dla
Maxcom a zarazem dla catej Grupy korzystne z biznesowego punktu widzenia.

Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatalnosci konkurencii dotyczy zwtaszcza konkurencji ze strony
dotychczasowych i nowych marek na rynku produktow elektronicznych oraz telefondw komarkowych o zasiegu
europejskim bgdzZ globalnym, urzgdzen AGD i RTV. Zagraniczne przedsiebiorstwa, w przypadku wystgpienia sytuagji
obnizenia sie popytu wewnetrznego we wtasnym Kkraju, poszukujg nowych rynkéw zbytu i tym samym
rozpoczynajq lub przyspieszajg ekspansje na nowe rynki. Rowniez przedsiebiorstwa, ktore istniejg juz na rynku
krajowym, w przypadku stabngcego popytu na innych rynkach, mogg nasilic dziatania marketingowe i
sprzedazowe w Polsce. Wystepuje ryzyko przejmowania czesci potencjalnych klientoéw Grupy przez nowych bgdz
tez bardziej ekspansywnych uczestnikow rynku, co z kolei moze utrudniac realizacje planowanego rozwoju i
wzrostu wartosci Grupy. Duza konkurencja na rynku moze skutkowac obnizeniem mozliwych do osiggniecia marz,
co z kolei moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnosc Grupy Kapitatowej Maxcom.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa Kapitatowa Maxcom utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towarow.
Realizowane zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegolne grupy asortymentowe, aw zwigzku
Z tym sg narazone na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w tym
przede wszystkim gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku uprzednich
znaczgeych ich zakupdw moze wigzac sie z poniesieniem przez Grupe strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu
obrotowego lub koniecznosciq zastosowania znaczgcych wartosciowo rabatow.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na nowe rynki zagraniczne

Strategia Grupy zaktada zarowno ekspansje i rozwoj poprzez umacnianie pozycji na rynkach istniejgcych, czyli
rozwoj w obszarach dotychczasowej dziatalnosci, jak i pozyskanie nowych rynkow produktowych i rynkow zbytu.
Wejscie na nowe rynki wigze sie z koniecznoscig poniesienia naktaddw dotyczqcych przystosowania zakresu
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sprzedawanych towardw do wymogow lokalnych, miedzy innymi poprzez dostosowanie sie do systemow
prawnych krajow odbiorcow, jak réwniez opracowania nowych strategii sprzedazowych, Z uwagi na powyzsze,
wystepuje ryzyko polegajgce na tym, ze korzysci zwigzane z wejsciem Grupy Kapitatowej Maxcom na nowe rynki
zagraniczne mogg by¢ mniejsze niz planowano, bgdZ mogg one zostac osiggniete w dtuzszym niz zaktadany
horyzoncie czasowym.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowej kadry menedzerskiej

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Maxcom oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzgdzajgcej. Osoby wchodzgce w sktad kadry menedzerskiej posiadajg
doswiadczenie i specjalistyczng wiedze na temat dziatalnosci Grupa Kapitatowa Maxcom oraz branzy, w ktorej
Grupy prowadzi dziatalnos¢é, W zwigzku z tym, sukces Grupy Kapitatowej Maxcom zalezy réwniez od mozliwosci
utrzymania kadry menedzerskiej. Grupa Kapitatowa Maxcom nie moze jednak zagwarantowac, ze bedzie zdolna
do utrzymania wszystkich lub niektorych z tych oséb w przysztosd, jak rowniez, ze utrzymanie lub pozyskiwanie
kadry menedzerskiej nie bedzie sie wigzato ze wzrostem wynagrodzen i koniecznosciq zaoferowania dodatkowych
Swiadczen na rzecz takich osob. Utrata kadry menedzerskiej lub niezdolnosc do jej pozyskania, odpowiedniego
przeszkolenia, motywowania i utrzymania, mogg miec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
Maxcom, jej sytuacje finansowag i wyniki.

Ryzyko utraty pracownikéw oraz mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Mozliwosc¢ rozwoju Grupy Kapitatowej Maxcom zalezy od mozliwosci utrzymania pracownikow, ktorzy posiadajg
odpowiednie kwalifikacje i doSwiadczenie. Grupa Kapitatowa Maxcom moze mie¢ w przysztosci trudnosci z
pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej posiadajgcej odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz
uprawnienia, Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze opoznic lub uniemozliwic realizacje strategii Grupy
Kapitatowej Maxcom. Ponadto, w przypadku gdy Maxcom straci lub nie bedzie w stanie zatrudni¢ niezbednych
wykwalifikowanych pracownikéw do obstugi jej biezgcej dziatalnosci, moze to miec istotny negatywny wptyw na
rozwoj i wykonywanie dziatalnosci operacyjnej. W takiej sytuacji Grupa Kapitatowa Maxcom moze by¢ zmuszona
do zaoferowania wyzszych stawek wynagrodzenia dla kadry pracownikow lub przyznania im dodatkowych
Swiadczen.

6. STRUKTURA KAPITALU ZAKt ADOWEGO ORAZ AKCJONARIATU
MAXCOM SA

6.1 tgczna liczba i wartos$¢ nominalna wszystkich akcji jednostki dominujgcej
Maxcom SA

Na dzien 31 grudnia 2021 r. kapitat zaktadowy Maxcom SA wynosit 135 tys. PLN i dzielit sie na 2 700 000 akgji o
wartosci nominalnej 0,05 PLN.

Jednostka Dominujgca nie posiada akeji wtasnych.

Tab. 19 Struktura kapitatu zaktadowego

Seria Liczba akgji Rodzaj akgji Wartos¢ nominalna akgji
A 2 040 000 akcje zwykte na okaziciela 0,05 PLN
B 660 000 akcje zwykte na okaziciela 0,05 PLN

6.2 Struktura akcjonariatu

Gtéwnymi akcjonariuszami spaétki sq jej zatozyciele Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz posiadajgcy odpowiednio
64,64 proc. i 6,53 proc. kapitatu i gtosow na walnym.

Tab. 20 Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.
Spotka Maxcom SA nie posiada akgji wtasnych.

e Liczba gtoséw na Liczba gtoséw na Udziat w gtosach na Udziat w gtosach na
WZA/akgji 3112.2021 WZA/akgji 29.04.2022 WZA 31.12.2021 WZA 29.04.2022

Arkadiusz Wilusz 1745 21 174521 64,64% 64,64 %

Andrzej Wilusz 176 322 176 322 6,53% 6,53%

Pozostali 778 467 778 467 28,83% 28,83%
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6.3 Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych  akcji  przez  dotychczasowych — akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Spotce nie sq znane zadne umowy, W wyniku ktdrych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.4 Informacje o systemie kontroli programéw akgji pracowniczych

W spotkach wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej Maxcom nie wdrozyta programu akgcji pracowniczych.

7. INFORMACJA 0 UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH EMITENTA

Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spotki, Rada Nadzorcza powierzyta badanie sprawozdania
finansowego Maxcom SA oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Maxcom za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku firmie 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Stosowng umowe zawarto w dniu 15 lipca 2020 roku, a jej zakres obejmuje przeglgd oraz badanie sprawozdan
finansowych w za okres 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku oraz za okres 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku.

W roku 2021 Grupa korzystata z ustug 4Audyt Sp. z 0.0. w zakresie badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Maxcom SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Maxcom. Koszty
badania sprawozdania finansowego za rok 2021 zgodnie z umowq zawartq dnia 15 lipca 2020 roku przedstawione
zostaty w ponizszej tabeli,

Tab. 21 Wynagrodzenie biegtego rewidenta
Wynagrodzenie biegtego rewidenta 2021 2020

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego &5 43
Przeglgd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania M o9
finansowego

Inne ustugi poswiadczajgce w tym przeglgd sprawozdania

finansowego

Pozostate ustugi 4

Razem 110 78

8. INFORMACJA ODNOSNIE DO STOSOWANYCH PRZEZ EMITENTA
ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

8.1 Wprowadzenie

Wylkonujgc obowigzki natozone przez: §70 ust.6 pkt. 5) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Maxcom SA papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim - Zarzqd Maxcom SA przekazuje do publicznej wiadomosci niniejsze osSwiadczenie
o stosowaniu przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, ktére zawiera w swej tresci wszystkie niezbedne
informacje.
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8.2 Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Maxcom SA lub na ktérego
stosowanie Spdtka mogta sie zdecydowac dobrowolnie oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Maxcom SA podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spotek No-
towanych na GPW 2021" przyjetych Uchwatg Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Wspomniany
zbior zasad dostepny jest na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Maxcom SA nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

8.3 Opis zakresu, w jakim Maxcom SA odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Ponizej Zarzgd Maxcom SA wskazuje zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spatka niestosowata w 2021r, (w czesci
lub w catosci) wraz z krotkim wyjasnieniem przyczyny odstgpienia od ich stosowania.

= 1.2 - Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w ra-
porcie okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli
z uzasadnionych powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe
wyniki finansowe,

Komentarz spotki 1 Spdtka nie publikuje prognoz | wstepnych wynikdw finansowych. Z uwagi na koniecznosc
konsolidagi | wydtuzony sptyw danych do konsolidadi wynikow ze spdtek zaleZznych udostepnienie wstepnych
wynikow finansowych jest bardzo utrudnione. Ostateczne dane finansowe Spotki prezentowane sg w raportach
okresowych przekazywanych opinif publiczne/ w terminach przewidzianych przepisami prawa,

= 13 W swaojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obej-
mujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
Zrownowazonego rozwoju;

Komentarz spotki © Oddziatywanie Spotki na srodowisko naturalne jest nieznaczne z uwagi na profil i skale
wykonywanej dziatalinoscl, Dziatalnosc Spotki nie powoduje w ponadprzecietnym stopniu emisfi gazow
cieplarnianych lub innych szkodliwych dla zdrowia czy srodowiska substangi, Z tych wzgledow, aktualnie Spotka
nie uwzglednia w swoje/ strategii biznesowej tematyki ESG w tym zakresie, je/ stosowanie nie jest jednak
wykluczone w przysztosci,

= 14, W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biz-
nesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej stra-
tegii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow
w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki : W okresowych Sprawozdaniach Zarzgdu (pdtrocznych i rocznych) publikowane sg perspektywy
rozwoju Spotki, a takze elementy strategli rozwoju Emitenta, Wybrane zagadnienia sq dostepne na stronie
Internetowej Emitenta, Spotka nie podaje jednak konkretnych miernikow, celow i planowanych dziatar,

= 14 objasniac¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgled-
niane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz spotki ; Spotka nie uwzglednia w procesach decyzyinych w Spotce [ w podmiotach je/ grupy kwestii
z obszaru ESG z przyczyn podanych w komentarzu do zasady 1.5,

= 142 przedstawiac¢ wartosc¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, oblicza-
nego jako procentowa roznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem pre-
mii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziata-
niach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk
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Z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz spotki; Z uwagi na wyjasnienia wskazane w komentarzu do zasady 1.5, 1 1.4, Spodtka nie prowadzi tego
typu statystyk. Spotka przyktada bardzo duzg wage do zapewnienia rownych warunkow zatrudnienia wszystkim
pracownikom. Wysokosc wynagrodzeri ustalana jest indywidualnie w oparciu o czynniki niezwigzane z pfcig
pracownika, t, przede wszystkim zaleznie od kompetend/i, doswiadczenia oraz efektywnosci pracy.

= 15, Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.
Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, infor-
macja zawiera zestawienie tych wydatkaow.

Komentarz spotki » Spotka nie ujawnia wydatkdw ponoszonych przez nig na wspieranie kultury, sportu, instytuci
charytatywnych, mediow, organizagi spotecznych, zwigzkow zawodowych itp., bowiem skala ww., wydatkéw nie
Jest znaczna z punktu widzenia sytuadji finansowej Spotki oraz w stosunku do pozostatych kosztow ponoszonych
przez Spotke,

= 16 W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przy-
padku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc
na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli
medidw. Podczas spotkania zarzgd spotki prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje, wyniki
finansowe spotki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnose spatki i jej
grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc, Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki pu-
blicznie udziela odpowiedzi i wyjasnieri na zadawane pytania.

Komentarz spctki . Informacie o biezgcej dziatalnosci Spotki dostepne sg w materiatach znajdujgcych sie na stronie
Internetowej, raportach biezgcych | okresowych, jak rowniez przekazywane sqg akcgionariuszom w trakcie Walnych
Zgromadzeri, Emitent spotyka sie z inwestorami, analitykami, agkcionariuszami, przedstawicielami mediow -
spotkania te nie majg jednak charakteru auzych przedsiewziec a sqg to indywidualne spotkania, Zarzgd Spotki
spotyka sie rowniez kazdorazowao, gady jest takie zapotrzebowanie ze strony interesariuszy.

= 21 Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celow.
W zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest
udziat mnigjszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki : Spotka nie stosuje polityki roZnorodnosci, poniewaz jedynym kryterium obsadzania kluczowych
stanowisk nie sq takie czynniki jak ptec | wiek, lecz posiadane kompetende, doswiadczenie i potrzeby Spotki,

= 22 Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki po-
winny zapewni¢ wszechstronnosc tych organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych roz-
norodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre-
$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodno-
$ci, 0 ktorej mowa w zasadzie 2.1,

Komentarz spotki ; W zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1, ninfejsza zasada nie jest stosowna. Pomimo braku
przyjetel polityki rdZznorodnosci, organy Spotki przy powotywaniu kandydatow kierujg sie takimi czynnikami jak
wyksztatcenie, spegialistyczna wiedza, czy wiek cztonkow organdw, w celu osiggniecia optymalnego z perspektywy
realizacji strategli Spotki sktadu organow.

= 27 Petnienie przez cztonkow zarzgdu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wy-
maga zgody rady nadzorczej,

Komentarz spotki . Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania tego rodzaju ograniczeri w dziatalnosc/ cztonkow
zarzqgau spotk,

= 295 Przewodniczqcy rady nadzorczej nie powinien tgczyc¢ swaojej funkcji z kierowaniem pracami komi-
tetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

Komentarz _spotki : Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania tego rodzaju ograniczeri wo dziatalnosci
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przewoaniczgcego rady nadzorczel spotki,

= 275, ocene zasadnosc wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana w konsekwenci niestosowania zasady 1.5. Spdtka nie ujawnia
Informacji o wydatkach na wspleranie kultury, sportu, instytugi charytatywnych, mediow, organizacy spotecznych,
zwigzkow zawodowych itp.

= 2716, informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizadji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1,

Komentarz spotki ; Odstgpienie od stosowania zasady wynika z braku przestrzegania zasady 2,7

= 32 Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych
systemow lub funkgji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatal-
nosci.

Komentarz spotki : Wielkosc Spotki zardwno pod kgtem finansow, jak i zatrudnienia oraz rodzaj prowadzonej
aziatalnosci nie uzasadniajg potrzeby wyodrebnienia w strukturze Spotki jednostek odpowiedzialnych za zadania
poszczegoinych  systemow  lub  funkgi, Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za funkgie kontroli wewnetrznej zarzgdzania ryzykiem oraz compliance, zadania te petni Zarzqa,

= 3.3 Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGB0 powotuje audytora wewnetrznego kie-
rujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodo-
wymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktérych nie
powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymaogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz spotki : Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych oapowiedzialnych za funkce audytu
wewnetrznego zadania te petni Zarzad,

= 3.4 Wynagrodzenie 0s6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoter-
minowych wynikéw spatki,

Komentarz spctki ;| Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkge audytu
wewnetrznego zadania te petni Zarzad,

= 35 Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzgdu.

Komentarz spctki: Z uwagi na brak wyodrebnienia jednostek arganizacyjnych odoowiedzialnych za funkge audytu
wewnetrznego zadania te petni Zarzagd,

= 36 Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczqcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje ko-
mitetu audytu.

Komentarz spotki: 7 uwagi na brak wyodrebnienia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za funkdge kontroli
wewnetrznel zarzgdzania ryzykiem oraz compliance, zadania te petni Zarzqad,

= 37 Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz spotki : Nie dotyczy

= 310, Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGB0 dokony-
wany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd funkcji audytu
wewnetrznego.

Komentarz spotki : Spotka nie naleZy do Zadnego z powyzszych indekscw.

= 4] Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikadji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
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oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednq dla przepro-
wadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki © Na chwile obecng Spotka nie zdecydowata sie na organizacie walnych zgromadzeri przy
wykorzystaniu srodkow komunikagi elektronicznej, Ninigjsza decyzja uzasadniona jest z jednej strony nie
wystepowaniem zgtoszeri takich oczekiwari, z drugiej zas wysokimi kosztami oraz ryzykami prawnymi zwigzanymi
Z organizacig walnych zgromadzeri w tej/ formule. W przypadku wyrazenia takich oczekiwari, spotka rozwazy
wprowadzenie transmisyi,

= 43, Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rze-
czywistym.

Komentarz spotki : W dotychczasowe/ historii spotki akcionariusze nie zgtaszali spofce oczekiwania dostepu do
powszechne/ dostepnej transmisji obrad, W przypadku wyrazenia takich oczekiwari, spotka rozwazy wprowadzenie
transmisji, Spotka z przebiegu obrad walnych zgromadzeri sporzgdza zapls dZ2wieku, ktdry nastepnie zostaje
udostepniony przez Spotke za posrednictwem korporacyjnej strony internetowey,

= 485, W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nad-
zorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwigjgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie poznigej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczqcych, powinny zostac
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowe] spotki;

Komentarz spotki: Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru cztonkdw Rady sposrod kandydatow przedstawionych
na posiedzeniu, potrzeba publikowania danych kandydatow z wyprzedaniem nie bytfa zgtaszana przez
akgonariuszy.

= 47 Cztonkowie zarzagdu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w migjscu
obrad lub za posrednictwem srodkdw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedqcych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgro-
madzenia. Zarzgd prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzgd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw
minionego roku.

Komentarz spotki : Czfonkowie zarzagdu | rady nadzorcze/ doktfadajg starari, aby uczestniczyc w obradach walnego
zgromadzenia, fednak nie mogg zadeklarowac uczestnictwa we wszystkich obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umoZliwigiagcym udzielenie merytoryczne/ odpowiedzi na pytania zadawane w trakcle walnego
Zgromadzenia.

= 53 Jezeli w spotce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wow-
czas realizacja programu opcji winna byc¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celéw finansowych i niefinanso-
wych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia
opcji nie moze odbiegac od wartosci akgji z okresu uchwalania programu.

Komentarz spotki : W Spdfce nie funkgonuje program opdi menedzerskich,

= 54, Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady
nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetdw, w szcze-
golnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych ko-
mitetach.

Komentarz spotki ;| Dotychczas obowigzujgca w spofce polityka wynagradzania cztonkow rady nadzorczef
przewiduje mozliwosc wynagradzana cztonkow rady, z wytaczeniem Przewodniczgcego Rady Nadzorcze),
w zaleznosci od flosci przeprowadzonych posiedzeri,
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8.4 Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétkach Grupy Kapitatowej Maxcom
systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzqdzania sprawozdann finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych odpowiada Zarzqd Spotki Dominujgcej. Sprawozdania finansowe sporzgdzane
sqg przez dziat ksiegowosci Maxcom SA, ktory odpowiada za przygotowanie jednostkowych i skonsaolidowanych
sprawozdan finansowych i raportow okresowych pod kgtem merytorycznym i rachunkowym. Sprawozdania
finansowe sq weryfikowane i wstepnie zatwierdzane przez kierownictwo pionu finansowo- ksiegowego, a
nastepnie przedstawiane Zarzqdowi do zatwierdzenia. Przed ostatecznym zatwierdzeniem sprawozdan do
publikacji przez Zarzqd Spotki Dominujgcej, sg one udostepniane Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Podstawg do sporzgdzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sq dane finansowe pochodzqce
z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym wszystkie operacje gospodarcze rejestrowane sg zgodnie z politykg
rachunkowosci Spatki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci,

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta Spotki. Wnioski z badania i przeglgdu finansowego przedstawiane sq Komitetowi Audytu.
Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przeglgdu w trakcie spotkan z biegtym rewidentem
Maxcom, rowniez bez udziatu Zarzgdu Spotki.

Spotka na biezgco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.,

8.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgdji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych
i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Maxcom SA

Struktura gtownych akcjonariuszy spotki Maxcom SA na dzien 31 grudnia 2021 roku ksztattowata sie nastepujgco
(stan wedtug Raportu biezgcego nr 11/2020 z dnia 18 czerwca 2020 roku - ,Zawiadomienie w trybie art, 19 ust, 1
rozporzgdzenia MAR - informacja o transakcjach wykonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze.”

Tab. 22

Imie i Nazwisko Liczba Udziat % w kapitale Liczba gtosow wynikajgca  Udziat % w ogdinej
(Nazwa podmiotu)  posiadanych akgji zaktadowym z posiadanych akgji liczbie gtoséw na WZ
Arkadiusz Wilusz 174521 64,64% 174521 64,64%

Andrzej Wilusz 176 322 6,53% 176 322 6,53%

Pozostali 778 467 28,83% 778 467 28,83%

Razem 2700 00 100,00% 2700 00 100,00%

Na dziert wydania niniejszego sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom struktura gtéwnych
akcjonariuszy Maxcom SA wedtug stanu na dzien 29.04.2022 roku ksztattuje sie nastepujgco:

Tab. 23

Imie i Nazwisko Liczba Udziat % w kapitale  Liczba gtoséw wynikajgca  Udziat % w ogainej
(Nazwa podmiotu)  posiadanych akgji zaktadowym z posiadanych akgji liczbie gtoséw na WZ
Arkadiusz Wilusz 174521 64,64% 174521 64,64%

Andrzej Wilusz 176 322 6,53% 176 322 6,53%

Pozostali 778 467 28,83% 778 467 28,83%

Razem 2700 00 100,00% 2700 00 100,00%
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8.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zadne wyemitowane przez Maxcom SA akcje nie dajg specjalnych uprawnien kantrolnych w stosunku do Spatki,

8.7 Wskazanie wszelkich ograniczert dotyczqcych wykonywania prawa gfosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczqce wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Maxcom SA, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania
papierdw wartosciowych

Brak jest postanowien w aktach wewnetrznych Maxcom SA dotyczqcych ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu

przez akcjonariuszy oraz jakichkolwiek innych ograniczen dotyczgcych wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonegj czesci lub liczby gtosoew na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

8.8 Wskazanie wszelkich ograniczern dotyczgcych przenoszenia prawa wasnosci
papierdw wartosciowych Maxcom SA

Zgodnie z 66 pkt 3 Statutu Spotki, , akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne.

Na podstawie umowy z 18 maja 2017 r. Maxcom S.A. zobowigzata sie wobec Banku Zachodniego WBK S.A (dalej:
Oferujgcy),ze w okresie nie dtuzszym niz 365 dni od dnia ustalenia przydziatu akcji oferowanych, przy zachowaniu
okreslonych wyjgtkow, bez uprzednigj pisemnej zgody Oferujgcego, nie bedzie miedzy innymi dokonywac emisji,
oferowac, sprzedawac, obcigzac¢ ani w inny spos6b rozporzgdzac, ani publicznie ogtaszac¢ emisji, oferty, sprzedazy
ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatan lub podejmowac dziatan zmierzajgcych do lub moggcych skutkowac
emisjq, ofertg, sprzedazg lub zbyciem akcji Spotki lub papierow wartosciowych wymiennych lub zamiennych na
akcje Spotki lub umozliwigjgcych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami
wartosciowymi, innych praw umozliwiajgcych nabycie akgji Spotki, ani innych papierdw wartosciowych lub
instrumentow finansowych, ktorych wartosc jest ustalana bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny
powyzszych papieréw wartosciowych stanowigcych ich instrument bazowy, wtgcznie ze swapami na akcje,
kontraktami terminowymi i opcjami.

Na podstawie umowy z dnia 18 maja 2017 r. akcjonariusze Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz zobowigzali sie wobec
Oferujgcego, ze w okresie nie dtuzszym niz 365 dni od dnia przydziatu akcji oferowanych, przy zachowaniu
okreslonych wyjgtkow, bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujgcego, nie bedqg zbywac, oferowac do zbycia pod
jakimkolwiek tytutem, obcigzac¢, w inny sposob rozporzgdzac, sktadac¢ oferty czy zobowigzac sie do dokonania
jakichkolwiek czynnosci, ktére mogtyby rodzi¢ konsekwencje w postaci zmiany posiadania (wtasnosci) akgji.

8.9 Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwotywani 0sob zarzqdzajqcych oraz
ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zgodnie z §10 Statutu Maxcom SA Zarzqd Spotki sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkow powotywanych
na okres wspolnej kadencji wynoszgcej 3 lata, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkow Zarzgdu Spotki,

Uprawnienia Zarzgdu okresla statut Maxcom SA, a takze wtasciwe przepisy KSH oraz inne regulacje prawne,
lktorym podlega Spatka.

Decyzja w sprawie emisji lub wykupu akgji nalezy do Walnego Zgromadzenia.

Statut jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom SA (https://www.maxcom.pl/pl/).
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8.10 Opis zasad zmiany statutu Spotki

Dokonywanie zmian w Statucie Maxcom zastrzezone jest do decyzji Walnego Zgromadzenia. Szczegotowe zasady
zwotywania zgromadzenia oraz podejmowania na nim uchwat regulowane sg KSH, a takze Statutem Spotki, ktary
jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom SA. (https://www.maxcom.pl/pl/).

8.11 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajqg wprost z przepisow
prawa.

Zakres oraz sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki uregulowane zostaty w KSH oraz Statucie Spotki.
Statut Spotki dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom S.A. (https://www.maxcom.pl/pl/).
Zgodnie z §24 Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

powziecie uchwaty o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkadw;

zmiana Statuty;

emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych lub
innych papieréw wartosciowych dajgcych prawo objecia, nabycia lub ztozenia zapisu na akcje Spotki;
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki;

umorzenie akgji i obnizenie kapitatu zaktadowego;

potgczenia, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki;

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

odwotywanie i zawieszanie w czynnosciach cztonkow Zarzagdu;

uchwalanie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz uchwalanie zmian tego Regulaminu;

ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej;

rozwigzanie Spatki.

Szczegotowe zasady proceduralne odbywania Walnych Zgromadzen, w szczegaolnosci zasady ich zwotywania
i odwotywania, a takze zasady prowadzenia jego obrad oraz mechanizmy umozliwigjgce poszczegdlnym
akcjonariuszom uczestnictwo w takich obradach precyzujg przepisy KSH. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat
uchwalony uchwatg nr 16 WZA Maxcom SA z dnia 14.06.2018. Regulamin Walnego Zgromadzenia stanowit zatgcznik
do w/w uchwaty i zostat podany do publicznej wiadomosci wraz z pozostatymi uchwatami podjetymi na WZA dnia
14.06.2018 r. raportem biezgcym nr 14/2018.

8.12 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdw zarzqdzajqcych, nadzorujgcych lub
administrujgcych Jednostki dominujgcej oraz ich komitetdow

Zarzqd Spotki

Zgodnie z §10 Statutu Spatki, Zarzagd Maxcom SA sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na okres trzyletniej kadencji. Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spatki
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Pan Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzqdu,
Pan Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzqdu,

W roku 2021 nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzqdu Spotki.
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Po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki nie wystagpity
zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki,

Zarzqd Spotki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz Statut Maxcom SA

Rada Nadzorcza Spotki

Zgodnie z §15 Statutu Spatki, Rada Nadzorcza Maxcom SA sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu
cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej kadendji.

Kadencja wspolna Rady Nadzorczej Spotki trwa 3 lata. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy KSH oraz
uprawnienia nadane przez Statut Spotki. Szczegotowe zasady dziatania oraz uprawnienia tego organu ujete
zostaty w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym w dniu 20 pazdziernika 2017 r. przez Rade Nadzorczg na
podstawie §13 ust.2 Statutu Spotki, wraz ze zmianami wprowadzonymi uchwatg z dnia 6 czerwca 2005 roku.
Wspomniany Regulamin Rady Nadzorczej Maxcom SA dostepny jest na korporacyjnej stronie Spotki
(https://www.maxcom.pl/pl/).

Na dzieri 31 grudnia 2021r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Mariusz Ciesla Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Michat Kostelecki Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Wojciech Sokalski Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksander Wilusz Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw tubik Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2021 wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej opisane rozdziale 2.2.2 niniejszego sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotata w dniu 20 pazdziernika 2017 r. Komitet Audytu oraz uchwalita Regulamin Komitetu
Audytu.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianom. Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad
Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

Pan dr Mariusz Ciesla Przewodniczqcy Komitetu Audytu,
Pan Michat Kostelecki Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,
Pan Aleksander Wilusz Cztonek Komitetu Audytu.

Przy wykonywaniu swoich zadan Komitet Audytu kieruje sie w szczegolnosci postanowieniami zawartymi w
Regulaminie Komitetu Audytu, rekomendacjami dotyczgcymi funkcjonowania Komitetu Audytu wydanymi przez
Komisje Nadzoru Finansowego, wymogami wynikajgcymi z przepisoéw prawa, w szczegalnosci Ustawy o biegtych
rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku.

Komitet Audytu sktada sie z co najmnigj trzech Cztonkoéw, w tym Przewodniczgcego, powotywanych przez Rade
Nadzorczg na okres jej kadencji sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Komitetu Audytu jest wspolna dla
jej cztonkdw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej,

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkdw Komitetu, w tym Przewodniczgcego, na swym pierwszym posiedzeniu
danej kadendgji.

Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 128 ust, 11 art, 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. 2017.1089 ze zmianami), tj. (i) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, (ii) przynajmniej jeden
cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata spotka lub poszczegolni
cztonkowie, w okreslonych zakresach, posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy, (iii) wiekszos¢ cztonkow
komitetu audytu jest niezalezna od spotki,
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Wiekszose cztonkdw Komitetu Audytu, w tym przewodniczgcy dr Mariusz Ciesla oraz Michat Kostelecki, spetnia
kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie o biegtych, Dodatkowo dr Mariusz Ciesla posiada wiedze i umiejetnosci,
w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdani finansowych. Cztonkiem Komitetu Audytu z wiedzg i
umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka jest Aleksander Wilusz.

dr Mariusz Cie$la - Dr Mariusz Ciesla jest absolwentem Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach
oraz Wydziatu Prawa na Uniwersytecie Slgskim na studiach Prawa Gospodarczego i Handlowego. Posiada tytut
naukowy doktora Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach z dziedziny makroekonomii oraz jest w trakcie
robienia doktoratu z prawa finansowego na Uniwersytecie Slgskim,

Michal Kostelecki - jest absolwentem mediolanskiego Uniwersytetu Bocconiego, na ktérym uzyskat stopien
licencjata z ekonomii i zarzgdzania miedzynarodowego. Jest takze absolwentem studiow magisterskich
Uniwersytetu st. Andrews w Londynie, na kierunku handel zagraniczny. Ukonczyt studia uzupetniajgce na
Uniwersytecie Harvarda, kierunek: etyka biznesowa oraz studia uzupetniajgce na kierunku strategie biznesowe w
Londynskiej Szkole Ekonomii i Politologii. Petni funkcje Prezesa Zarzgdu Slgskiej Gietdy Kwiatowej, ktdra nie jest
konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci Emitenta, funkcje Wiceprezesa Zarzgdu w Polish Association of
Wholesale Markets, ktora nie jest konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci Emiteneta, jak rowniez funkcje
Prezesa Zarzgdu w World Union of Wholesale Markets, ktéra nie jest dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do
dziatalnosci Emitenta.

Aleksander Wilusz - ukoriczyt studia inzynierskie na kierunku Robotyka i Automatyka na wydziale Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej w 2015 roku. Nauke kontynuowat na University of Bristol na kierunku Robaotics uzyskujgc
tytut Master of Science with Distinction w roku 2016, Pan Aleksander jest zwigzany ze spotkg od 2009 roku. W
czasie pracy w Maxcom stat sie Product Managerem flagowego projektu spotki Maxcom, smartfona Maxcom
Harmony. Koordynuje dziatania zwigzane z tym produktem we wszystkich kanatach sprzedazy.

Dnia 19.01.2019 r. na podstawie § 4 ust 2 pkt e Regulaminu Komitetu Audytu przyjgt dokument ,Polityka i Procedura
wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych w Maxcom SA ordz na
podstawie § 4 ust 2 pkt f Regulaminu Komitetu Audytu przyjat dokument ,Polityka swiadczenia ustug niebedgcych
badaniem przez firme audytorskg na rzecz Maxcom SA.

Gtéwne zatozenia Polityka i Procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowedo sprawozdan
finansowych w Maxcom SA:

1. Zgodnie z regulacjami Regulaminu Rady Nadzorczej Maxcom S.A. (§ 3 ust. 5 pkt c) Regulaminu Komi-
tetu Audytu Maxcom S.A. (§ 4 ust. 2 pkt g) obowigzujgcymi w Spotce, wyboru podmiotu uprawnionego
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podsta-
wie rekomendacji Komitetu Audytu.

2. Wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego powinien nastgpic¢ do konca drugiego
kwartatu roku obrotowego, za ktdry bedzie badane sprawozdanie finansowe.

3. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych w umowach zawartych przez badang jed-
nostke, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybdr podmiotu uprawnionego do badania sposréd
okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sq niewazne z mocy prawa.

Postanowienia ogdlne Polityki Swiadczenia ustug niebedqcych badaniem przez firme audytorskg na rzecz Maxcom
SA.

W procesie swiadczenia przez firme audytorskqg przeprowadzajqcg badanie, przez podmioty powigzane z tq firmg
audytorskag oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz Spotki,
organy Spotki oraz Komitet Audytu kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych
oraz wytycznych i wyjasnien wtasciwych organéw nadzoru obowigzujgcych jednostki zainteresowania publicznego,
majqcych na celu:

1. eliminagje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowedo ze strony
firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta;

2. poprawe jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania z badania;

3. zwiekszenie kompetencji Komitetu Audytu, jako ciata odgrywajgcego istotng role dla zapewnienia wyso-
kiej jakosci badan ustawowych,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021

42



m u x c 0 m N Telefon; +48 32 327 70 89 el office@maxcom.pl ul. Towarowa 230
Fox:  +48323277860 gl /W, Maxcom.pl 43-100 Tychy | Paland

Dnia 12 marca 2020 Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybdr 4 AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu jako podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe Spaétki Maxcom SA oraz Grupy Kapitatowej
Maxcom za lata 2020 i 2021,

W okresie objetym sprawozdaniem, na rzecz Spotki, byty Swiadczone przez firme audytorskqg badajgcq
sprawozdanie finansowe, dozwolone ustugi niebedqgce badaniem - przeglgd pakietu konsolidacyjnego - w zwigzku
z tym dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na swiadczenie tych ustug.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu obradowat cztery razy.

8.13 Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych,
zarzgdzajqcych i nadzorujgcych Maxcom SA w odniesieniu do aspektéw takich jak
na przyktad wiek, ptec¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celdw tej
polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli Spotka nie stosuje takiej polityki, zawiera w
oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Maxcom SA nie jest zobowigzany do sporzqdzenia opisu polityki réznorodnosci, w zwigzku z nieprzekroczeniem
wartosci wskazanych ktérym mowa w art, 70 ust, 6 pkt 5 lit. m Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego pan-
stwem cztonkowskim. Niemniej jednak Maxcom SA dziatajgc w wykonaniu Zasady 2.1 o raz 2.2. ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021" Zarzqd Maxcom SA wskazuje, ze kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do
wtadz Spotki odbywajg sie na podstawie obiektywnych kryteriéw merytorycznych takich jak posiadane kompe-
tencje, doswiadczenie i potrzeby Spotki w poszanowaniu dla réznorodnosci. Réwniez Organy Spotki przy powoty-
waniu kandydatow kierujg sie takimi czynnikami jak wyksztatcenie, specjalistyczna wiedza, w celu osiggniecia
optymalnego z perspektywy realizacji strategii Spotki sktadu organdw.

Zakres dziatalnosci Spotki wymaga doboru zréznicowanej kadry, specjalistéw z réznych dziedzin, ktérzy swojg
wiedzg i doswiadczeniem mogg wspierac biezgcg dziatalnosc i wyznaczac nowe potrzeby rozwoju. Spotka stosuje
przejrzyste zasady zatrudnienia i awansu oraz dgzy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wy-
ksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze szczegolnym
uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzerow.

Spotka jako kryterium wyboru cztonkdw poszczegolnych organdéw oraz jej kluczowych menedzerow kieruje sie
kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okreslonych funkcji. W ocenie Spotki, ze wzgledu na charakter
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, dobdr wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzerdw w oparciu o powyzsze
kryterium pozwala Spotce na rozwoj i realizacje strategii Spotki,

Maxcom SA przedstawia informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej
Spotki,

Tab. 24 Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie Maxcom SA w okresie ostatnich dwadch lat:

Data Liczba Kobiet Liczba Mezczyzn % Kobiety % MezczyZni
31 grudnia 2021 0 2 0% 100%
31 grudnia 2020 0 2 0% 100%

Tab. 25 Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej Maxcom SA w okresie ostatnich dwach lat:

Data Liczba Kobiet Liczba Mezczyzn % Kobiety % MezczyZni
31 grudnia 2021 0 5 0% 100%
31 grudnia 2020 0 5 0% 100%
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S, POZOSTALE INFORMACJE

9,1 Inne informacje, ktére sqg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego

W ocenie Zarzqdu nie istniejg inne, niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje istotne dla oceny jej
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke Dominujgcg oraz pozostate spotki z Grupy Kapitatowej

Maxcom.

9,2 Dane adresowe Maxcom SA
GRUPA KAPITALOWA MAXCOM

Maxcom SA

ul. Towarowa 23
43-100 Tychy

Polska

Tel, +48 32 327 70 89
Fax. +48 32 327 78 60

Zarzqd Maxcom SA

Arkadiusz Wilusz Andrzej Wilusz
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu

Tychy, dnia 29 kwietnia 2022 .
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