Polityka Wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczejf MAXCOM S.A.

§1
Postanowienia ogdlne
. Celem niniejszej Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
MAXCOM S.A. (dalej ,, Polityka”) jest okreslenie zasad wynagradzania Cztonkow
Zarzgdu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej MAXCOM S.A.
. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaly ustalone w sposob majgcy przyczyniac sie
do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych interesow oraz stabilnosci

MAXCOM S.A. (dalej ,,Spotka”) i jej rozwoju poprzez zapewnienie spojnego

systemu wynagradzania.
. Polityka przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych w ust. 2. poprzez: -----------
a) zastosowanie modelu  wynagrodzenia  motywujgcego do  osiggania

wyznaczonych celow biznesowych przez Zarzqd Spotki,
b) zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organow Spotki oraz zasad
ich ksztattowania w Spofce.

§2
Wynagrodzenia Czlonkow Zarzgdu
. Podstawq do ustalenia i wyplaty wynagrodzenia Czlonkow Zarzqdu Spotki jest
kazdorazowo stosunek prawny {qczqcy Spotke z Czlonkiem Zarzgdu. Spotka

przewiduje powierzanie zarzgdzania Spotkq na podstawie:
a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas
nieokreslony;

b) umowy o zarzqgdzanie Spotkq (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu,

¢) powolania do petnienia funkcji Czionka Zarzgdu na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzqdu.

. Spotka dopuszcza mozliwos¢ dodatkowego wynagradzania Czlonkow Zarzgdu
w ramach umow o swiadczenie ustug, pod warunkiem, Ze ustugi te nie pokrywajq
sig ani nie kolidujq z zadaniami wykonywanymi w ramach powotania na cztonka
organu Spotki. Umowy o Swiadczenie ustug zawierajq okres wypowiedzenia nie
dtuzszy niz 3 miesigce.

. Stosunek prawny {tqczqcy Czlonka Zarzqdu ze Spotkq moze zostac¢ rozwigzany
zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa. Z ttutu jego
rozwigzania Czlonkowi Zarzqdu nie przystugujq dodatkowe Swiadczenia poza
wynikajgcymi z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa. W przypadku
przyznania Czlonkowi Zarzqdu odprawy z tytutu rozwiqgzania stosunku tqczqcego



Czlonka Zarzqdu ze Spotkq wysokos¢ odprawy nie moze przekraczacé wysokosci

dwuletniego wynagrodzenia statego danego Czlonka Zarzgdu.
Umowa o pracg moze by¢ rozwigzana w trybach okreslonych w Kodeksie Pracy.
Okres wypowiedzenia umow o prace okresla si¢ na podstawie Kodeksu Pracy. -----
. Rozwigzanie umowy o zarzqdzanie Spolkq (kontraktu menedzerskiego) moze
nastgpi¢ na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowiqzujgcych przepisow
prawa. Okres wypowiedzenia umowy o zarzgdzanie Spotkg (kontraktu
menedzerskiego) tqczqcego Czlonka Zarzgdu ze Spotkq nie moze przekraczac 12
miesiecy.

. Czlonkowie Zarzgdu powolywani sq na okres wspolnej kadencji wynoszgcej 3 lata.
Czlonek Zarzqdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg. -----
. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Czlonkiem Zarzqdu okresla podstawy
prawne nawigzanego stosunku zarzgqdzania oraz zasady wynagradzania Czlonka
Zarzgdu. Okreslenie podstawy prawnej zarzqdzania Spotkg przez Cztonka Zarzqdu
nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ wynagrodzenia Czlonka Zarzqdu. ----------------

. Model wynagradzania cztonkow Zarzqdu Spotki obejmuje:
a) wynagrodzenie state — o charakterze obligatoryjnym;

b) wynagrodzenie zmienne — o charakterze fakultatywnym;
¢) Swiadczenia niepienigzne — o charakterze fakultatywnym.

10.Kazdy z Czlonkow Zarzqdu Spotki otrzymuje wynagrodzenie state, wyplacane

miesigcznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej. Przy ustalaniu
wysokosci wynagrodzenia statego czlonka Zarzgdu, Rada Nadzorcza powinna
uwzgledniaé naktad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji
Czlonka  Zarzqdu, zakres  obowigzkow i odpowiedzialnosci  zwigzanej
z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzqdu oraz poziom wynagrodzen na podobnym

stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku.

11. Niezaleznie od stosunku prawnego {lqczqgcego Czlonka Zarzgdu ze Spotkq

a bedgcego podstawg wyptaty wynagrodzenia, kazdy z Czlonkow Zarzqdu Spotki
moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne:

a) premie roczng — wyptacang po zakonczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu
absolutorium przez poszczegolnych Czlonkow Zarzqd,

b) premie uznaniowg — wyptacang w trakcie roku, jesli wynik finansowy Spotki jest
dodatni albo prognoza wyniku za caly rok finansowy Spotki jest pozytywna.

12. Szczegolowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego

okresla Rada Nadzorcza majgc na uwadze dqgzenie do zapewnienia jakosci
i wydajnosci pracy cztonkow Zarzqdu oraz motywacyjny charakter takiej formy



13.

14.

15.

wynagrodzenia. Zasady wyplaty wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza
w oparciu o: wyniki finansowe Spotki, indywidualny naktad pracy Cztonka Zarzgdu,
wielkos¢  wartosci  dodanej wygenerowanej z tytutu realizacji  projektow

prowadzonych przez Zarzqd.
Lt.gczne wynagrodzenie zmienne wyplacone w danym kwartale nie moze by¢ wyzsze
niz 200% wynagrodzenia stalego wyplaconego w kwartale poprzedzajgcym, za
ktory wyptacane jest wynagrodzenie zmienne.

Rada Nadzorcza moze rowniez przyznaé Czionkowi Zarzgdu prawo do Swiadczen
niepienieznych, w postaci, miedzy innymi:

a) prawa do korzystania z okreslonego majqtku Spotki;

b) prawa do dodatkowego ubezpieczenia;,

¢) prawa do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla osob zatrudnionych w Spdice i stale wspolpracujgcych ze
Spotkg;
d) diet i pokrywania kosztow podrozy stuzbowych.

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Czlonkowi Zarzgdu
okresla kazdorazowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy
o prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

16. Lgczne wartos¢ Swiadczen niepienieznych wyptaconych w danym roku nie moze by¢

wyzsze niz 200% wynagrodzenia statego wyptaconego w danym roku. ---------------

17. Czlonkowie Zarzqdu bedgcy akcjonariuszami Spotki, mogg otrzymywac dywidende

18.

19.

z tytutu udziatu w zysku Spotki.
Kazdy z Cztonkow Zarzqdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpic¢ do Rady
Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzqdu, w tym rowniez ustalenia
innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takZe innego

zakresu i innej wartoSci swiadczen niepienieznych.
Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdlowienia
elementow Polityki wynagrodzen: w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych swiadczen pienigznych
i niepienieznych, ktore mogq zostac¢ przyznane Cztonkom Zarzqdu oraz w zakresie
wskazania kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych,
dotyczqcych przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia, a takze
wprowadzenia okresow odroczonej wyplaty oraz mozliwosci Zgdania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.




20.Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze rowniez zadecydowacl
o uszczegotowieniu  niniejszej  Polityki, poprzez —uchwalenie Regulaminu

wynagradzania Zarzqdu.
§3
Wynagrodzenia Czlonkoéw Rady Nadzorczej
1. Podstawg do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki
jest kazdorazowo stosunek prawny tqczqcy Spotke z Czlonkiem Zarzgdu. Spotka
przewiduje powierzanie zarzgdzania Spotkq na podstawie:
a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas

nieokreslony;

b) umowy cywilnoprawnej;
¢) powotania do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na czas sprawowania

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

2. Spotka dopuszcza mozliwos¢ dodatkowego wynagradzania Czlonkéow Rady
Nadzorczej w ramach umow o Swiadczenie ustug, pod warunkiem, Ze ustugi te nie
pokrywajq sie ani nie kolidujq z zadaniami wykonywanymi w ramach powotania na
cztonka organu Spotki. Umowy o swiadczenie ustug zawierajq okres wypowiedzenia

nie dtuzszy niz 3 miesigce.
3. Stosunek prawny {qczqcy Czlonka Rady Nadzorczej ze Spotkq moze zostac
rozwiqzany zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu jego
rozwigzania Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystugujq dodatkowe swiadczenia
poza wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa. W przypadku
przyznania Czionkowi Rady Nadzorczej odprawy z tytutu rozwigzania stosunku
tqczqcego Czlonka Rady Nadzorczej ze Spotkq wysokos¢ odprawy nie moze
przekracza¢ wysokosci dwuletniego wynagrodzenia statego danego Czlonka Rady
Nadzorczej.

4. Umowa o prace moze by¢ rozwigzana w trybach okreslonych w Kodeksie Pracy.
Okres wypowiedzenia umow o prace okresla si¢ na podstawie Kodeksu Pracy. -----
5. Rozwigzanie umowy cywilnoprawnej ze Spotkq moze nastgpi¢c na zasadach
wynikajgcych z  powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa. Okres
wypowiedzenia umowy cywilnoprawnej lqczqcej Czionka Rady Nadzorczej ze
Spotkg nie moze przekraczac 12 miesiecy.

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sq na okres wspolnej kadencji
wynoszqcej 3 lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze byé w kazdym czasie odwolany
przez Walne Zgromadzenie.

7. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej oraz podstawe jego wyplaty
ustala w drodze uchwatly Walne Zgromadzenie. Zasady wynagradzania Czlonka



Rady mogq byc¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka

Rady lub w uchwale odrebne;j.
8. Model wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej zatrudnionych na podstawie

umowy o prace lub w oparciu o umowe cywilnoprawng obejmuje:
a) wynagrodzenie state — o charakterze obligatoryjnym;

b) wynagrodzenie zmienne — o charakterze fakultatywnym;
¢) Swiadczenia niepienigzne — o charakterze fakultatywnym.

9. Kazdy z Czlonkow Rady Nadzorczej zatrudnionych na podstawie umowy o prace
lub w oparciu o umowg cywilnoprawng otrzymuje wynagrodzenie state, wyplacane
miesigcznie w wysokosci okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia. Przy
ustalaniu wysokosci wynagrodzenia statego czlonka Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie powinno uwzgledniac¢ naklad pracy niezbedny do prawidlowego
wykonywania  funkcji  Czlonka Rady Nadzorczej, zakres obowigzkow
i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty

funkcjonujgce na rynku.
10. Niezaleznie od wynagrodzenia stalego z tytutu umowy o prace Ilub umowy
cywilnoprawnej, kazdy Czlonek Rady Nadzorczej zatrudniony na podstawie umowy
o pracg lub w oparciu o umowe cywilnoprawng moze otrzymywac wynagrodzenie
zmienne:

a) premie roczng — wyptacanq po zakonczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu

absolutorium przez poszczegolnych Cztonkow Rady Nadzorczej,

b) premie uznaniowg — wyptacang w trakcie roku, jesli wynik finansowy Spotki jest
dodatni albo prognoza wyniku za caly rok finansowy Spotki jest pozytywna.

11. Szczegolowe zasady ustalania, naliczania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego

okresla Walne Zgromadzenie majgc na uwadze dgzenie do zapewnienia jakosci

i wydajnosci pracy cztonkow Rady Nadzorczej oraz motywacyjny charakter takiej

formy wynagrodzenia. Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego ustala Walne

Zgromadzenie w oparciu o: indywidualny naktad pracy Czlonka Rady Nadzorczej

oraz koniecznos¢ zagwarantowania niezaleznosci Cztonkow Rady Nadzorczej przy

wykonywaniu obowigzkow wynikajgcych z petnionej funkcji.

12. Lgczne wynagrodzenie zmienne wyptacone w danym kwartale nie moze by¢ wyzsze
niz 200% wynagrodzenia stalego wyplaconego w kwartale poprzedzajgcym, za
ktory wyptacane jest wynagrodzenie zmienne.

13. Walne Zgromadzenie moze rowniez przyznac¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej prawo do
swiadczen niepienieznych, w postaci, miedzy innymi:

a) prawa do korzystania z okreslonego majqtku Spotki;




b) prawa do dodatkowego ubezpieczenia,

¢) prawa do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla osob zatrudnionych w Spdice i stale wspolpracujgcych ze
Spotkg;
d) diet i pokrywania kosztow podrozy stuzbowych.

14. Zakres i zasady Swiadczen niepienigznych przystugujgcych Czlonkowi Rady
Nadzorczej okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia, a w przypadku
zawarcia umowy o pracg lub umowy cywilnoprawnej rowniez te dokumenty.--------

15. Lgczne wartos¢ Swiadczen niepienieznych wyptaconych w danym roku nie moze by¢
wyzsze niz 200% wynagrodzenia statego wyptaconego w danym roku. ---------------

16. Czlonkowie Rady Nadzorczej bedgcy akcjonariuszami Spotki, mogg otrzymywacé
dywidende z tytutu udziatu w zysku Spotki.

17. Kazdy z Cztonkow Zarzqdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpic¢ do Rady
Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzqdu, w tym rowniez ustalenia
innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takZe innego

zakresu i innej wartoSci swiadczen niepienieznych.
18. Kazdemu Czionkowi Rady Nadzorczej z tytutu powotania do petnienia funkcji,
niezaleznie od posiadania innego tytutu do otrzymywania wynagrodzenia od Spotki,
przystuguje state wynagrodzenie za uczestnictwo w posiedzeniu Rady Nadzorczej w
wysokosci 300 zt netto (stownie: trzysta zlotych), ptatne z dotu po odbyciu

posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki.
19. Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej, z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej, przystuguje state, miesigczne wynagrodzenie w wysokosci 1250 z{ netto
(stownie: tysigc dwiescie piecdziesigt zlotych) ptatne na koniec kazdego miesigca.-
20. W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji
Czlonka Zarzgdu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do
wynagrodzenia na okres wykonywania funkcji Cztonka Zarzqdu. Za wykonywanie
funkcji Czlonka Zarzqdu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej nalezne jest
wynagrodzenie przystugujgce Czlonkowi Zarzgdu zastgpowanemu przez Czionka

Rady Nadzorczej.
21. Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegofowienia
elementow Polityki wynagrodzen: w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych Swiadczen pienigznych
i niepienieznych, ktore mogq zosta¢ przyznane Czitonkom Rady Nadzorczej oraz
w zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych,
dotyczqcych przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia, a takze



wprowadzenia okresow odroczonej wyplaty oraz mozliwosci Zgdania przez Spotke

zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
§4
Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych
Spotka nie przyznaje Czionkom Zarzqdu ani Czionkom Rady Nadzorczej

wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych.
§S5
Opis gltownych cech dodatkowych programow emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur
Czlonkowie Zarzqdu oraz Czionkowie Rady Nadzorczej mogqg by¢ uprawnieni do
uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych (w tym w pracowniczym planie
kapitatowym) na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisow

prawa.
§6
Uwzglednienie warunkow pracy i placy pracownikow Spotki
1. W Spoice gtownymi formami zatrudnienia personelu sq umowy o prace lub
kontrakty cywilnoprawne.

2. Mozliwos¢ zatrudniania Cztonkow Zarzqgdu na podobnych zasadach, wykorzystujgc
rozne formy wspotpracy, tj. w oparciu o umowe o prace, kontraktu menedzerskiego,
a nie wylgcznie na podstawie stosunku powolania, zapewnia Spolce duzg
elastycznos¢ w obszarze formalnoprawnego podejscia do zatrudnienia cztonkow
Zarzgdu. Podzialt wynagrodzenia pienieznego Czlonkow Zarzqdu na czes¢ stalg
i zmienng, ktorej wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektow
ekonomicznych Spotki - analogicznie jak w przypadku innych pracownikow Spotki
- mobilizuje Cztonkow Zarzqdu do podejmowania dziatan, ktorych skutkiem jest
osigganie przez Spotke coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy zapewnieniu

stabilnosci jej dziatania w diuzszych okresach czasu.
3. Okreslenie dla Cztonkow Rady Nadzorczej stalego wynagrodzenia ryczattowego,
gwarantuje stabilnos¢ funkcjonowania organu nadzoru. Czlonkowie Rady
Nadzorczej, nie bedgc bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytq
rozwagq i bez zbednych ryzyk, mogg sprawowaé nadzor nad biezqcq dziatalnosci

Spotki oraz dziataniami Zarzqdu i jego Czlonkow.
§7
Sprawozdanie o wynagrodzeniach
1. Rada Nadzorcza corocznie sporzqdza sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej
., Sprawozdanie”) przedstawiajgce kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych



w

Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom

Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszq

Politykg.

Pierwsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza sporzqdzi tgcznie za lata 2019 i 2020.----

Cztonkowie Rady Nadzorczej odpowiadajq za informacje zawarte w Sprawozdaniu.

Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego Czionka Zarzqdu i Rady Nadzorczej

zawiera w szczegolnosci:

a)

b)

d)

g

h)

wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o ofercie”), oraz

wzajemne proporcje migdzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq
Politykg, wtym w jaki sposob przyczynia sie do  osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczqce
wynikow;

informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki
niebedgcych cztonkami Zarzqdu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajgcy

porownanie,
wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U.z 2019 r. poz. 351 z pozn. zm.);
liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtowne

warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;

informacje na temat korzystania z mozliwosci zZgdania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

informacje dotyczqce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstgpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych
zastosowano odstgpstwa.

§8

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz

przeglgdu Polityki wynagrodzen



1. Za informacje zawarte w Polityce odpowiada Zarzqd Spotki.

2. Projekt Polityki zostal opracowany przez Zarzqd Spotki przy opiniujgcym udziale
Rady Nadzorczej.

3. Przyjecie Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
4. Wdrozenie Polityki i biezqcy nadzor nad jej funkcjonowaniem przeprowadza
i prowadzi Zarzqd Spotki.

5. Rada Nadzorcza na biezgco realizuje ogdlny nadzor nad realizacjq Polityki. Rada
przygotowujgc Sprawozdanie, dokonuje rownoczesnie kompleksowego przeglgdu
Polityki.

6. W sytuacji zagrozemia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwosci

zagwarantowania jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen
budzetowych w istotnej czesci, Rada moze czasowo odstgpic¢ od stosowania Polityki
w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone

jednorazowo na okres dluzszy niz trzy lata obrotowe.

§9

Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych 7 politykq
wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow

1. Podmioty  realizujgce  Polityke na biezgco badajg mozliwos¢

zaistnienia konfliktu interesow zwigzanych z Politykg.

2. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien zwigzanych
z Politykq stuzy podziatl kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki.

3. Spdtka przestrzega rowniez Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 co
w opinii Zarzqdu Spotki minimalizuje ryzyko wystgpienia konfliktu interesow

zwiqzanego z Politykg.
4. W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Cztonka Zarzqdu lub Cztonka
Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu
interesow w zakresie zagadnien regulowanych Politykq, zglasza on swoje uwagi
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej - w przypadku Czionkow Zarzgdu albo
Prezesowi Zarzqdu - w przypadku cztonkow Rady Nadzorczej.

5. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w ust. 3, Rada Nadzorcza
informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu w Sprawozdaniu oraz
rekomenduje rozwigzanie tego konfliktu.

§10
Opis istotnych zmian polityki wynagrodzen




. Na dzien przyjecia niniejszej Polityki w Spdice obowigzywata Polityka
Wynagrodzen w Spotce MAXCOM S.A., stanowigca zalgcznik nr 1 do Uchwaly nr
1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18 maja 2017 r. -
. Polityka nie wprowadza istotnych zmian w stosunku do Polityki Wynagrodzen
w Spotce MAXCOM S.A. obowigzujgcej w okresie bezposrednio poprzedzajgcym
przyjecie niniejszej Polityki Wynagrodzen.

§11

Wejscie w Zycie

. Polityka wchodzi w Zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia o

jej przyjeciu. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata.

. Do okreslania, wyliczania i wyplacania czesci zmiennej
wynagrodzenia Czlonkow Zarzqdu za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone
uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w Zycie niniejszej
Polityki, stosuje si¢ zasady dotychczasowe.”
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