Regulamin Rady Nadzorczej
Maxcom S. A.

§1

Postanowienia Ogolne

Rada Nadzorcza dziata na podstawie wtasciwych przepisOw prawa, w szczegdlnosci Ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku - kodeks spotek handlowych (Dz. U. nr 94 poz. 1037 z p6zn. zmianami, postanowien
Statutu oraz niniejszego Regulaminu.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci.

Pojecia uzyte w niniejszym Regulaminie maja ponizej podane znaczenie:
a) Spélka — Maxcom Spotka Akcyjna z siedziba w Tychach;
b) Rada - Rada Nadzorcza Spoiki;
C) Zarzad — Zarzad Spokki;
d) Czlonek lub Czlonkowie — Cztonkowie oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
e) Przewodniczacy — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
f) Wiceprzewodniczacy- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
g) Statut- nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki;
h) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy- Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spoiki;
i) Uchwala- uchwata Rady Nadzorcze;j.

§2
Sklad i sposéb powolania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkow, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze wybraé ze swojego grona Sekretarza Rady Nadzorcze;.

Poczawszy od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S. A. przynajmniej dwoch cztonkéw Rady powinno
spelnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotdéw majacych znaczace znaczenie powigzania ze
Spoltka, przewidziane w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i1 komisji rady (nadzorczej (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gieldzie Papieroéw Wartosciowych w Warszawie S. A. oraz ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Kandydat na cztonka
Rady Nadzorczej, o ktéorym mowa powyzej, sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady
Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznosci. W przypadku zaistnienia
sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwloczne poinformowac o tym fakcie Spotke.

W sytuacji, gdy nie sg spelnione wymogi okreslone w ust. 3 powyzej, Zarzad zobowigzany jest
niezwlocznie zwota¢ Walne gromadzenie i umiesci¢ w porzadku jego obrad punkt dotyczacy zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, polegajacych na
dostosowaniu liczby niezaleznych cztonkow do wymagan Statut, Rada Nadzorcza dziala w sktadzie
dotychczasowym.

Rezygnacj¢ z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej sktada si¢ na rece Przewodniczacego Ilub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci, na rgce Prezesa Zarzadu
Spotki. W razie niemoznos$ci ztozenia rezygnacji w zaden z powyzszych sposobow, rezygnacje
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Z cztonkostwa w Radzie nalezy zlozy¢ na Walnym Zgromadzeniu. Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy niezwlocznie informuja Zarzad Spotki o otrzymanej rezygnacji z cztonkostwa
w Radzie.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna dla jej cztonkow i wynosi 3 (trzy) lata. Jezeli powotanie cztonka
Rady Nadzorczej nastgpuje w trakcie trwania kadencji, powotuje si¢ go na okres do konca tej kadencji.

Jezeli mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa w toku kadencji, Rada Nadzorcza dziata nadal
w sktadzie uszczuplonym do czasu powotania nowego czlonka Rady. Rada traci zdolno$¢ do
podejmowania uchwat, jezeli jej liczebnos¢ spadnie ponizej 5 (pigciu) cztonkow.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej, moze by¢ powotany na dalsze kadencje.

Czlonek Rady nie powinien rezygnowaé z petienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogloby to
uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlno$ci mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotne;j
uchwaty.

Cztonek moze by¢ w kazdym czasie, uchwala Walnego Zgromadzenia, odwotany ze sktadu Rady.
Mandaty cztonkoéw Rady wygasaja:

a) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spolki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady;

b) z dniem $mierci cztonka Rady;
€) zdniem odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie;

d) zdniem zlozenia na rece Przewodniczacego albo Wiceprzewodniczacego Rady, a w przypadku ich
nieobecno$ci na rece Prezesa Zarzadu Spotki, rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady.

§3

Uprawnienia i kompetencje Rady

Rada wykonuje nadzor nad dziatalnoscia Spotki.

Cztonkowie Rady wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiScie, przy czym obowigzani sa do
zachowania tajemnicy stuzbowej. Wykonujac swe obowiazki maja na wzgledzie przede wszystkim
interes Spotki. Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem kazdego Cztonka.

Rada moze oddelegowa¢ ze swego grona Cztonkow do indywidualnego wykonywania poszczegodlnych
czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady nalezy rowniez delegowanie cztonkdéw, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotali, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci.

Do szczegodlnych obowiazkéw Rady wynikajacych z przepisow prawa oraz Statutu nalezy:

a) badanie z koncem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci
z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznego sprawozdania pisemnego z wynikéw powyzszego badania;

b) badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego sprawozdania pisemnego z wynikow
powyzszego badania;

C) wybor i odwotanie bieglego rewidenta przeprowadzajacego badania sprawozdan finansowych
Spotki;

d) =zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu oraz zmiany tego regulaminu;
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K)
1)

m)

reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

ustalenie lub zmiana zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow
Zarzadu;

powolywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu okre$lajac ich liczbe i funkcje;
zawieszanie w czynnosciach cztonkoéw Zarzadu,

wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez cztonkéw Zarzadu w organach innych spotek oraz
pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia;

wyrazanie Zarzadowi zgody na:
- zbywanie akcji, udziatéw lub innych tytutéw uczestnictwa w spotkach;

- nabywanie (obejmowanie) akcji, udzialow lub innych tytutow uczestnictwa w spotkach o wartosci
przekraczajacej 1 000 000,00 zt (stownie: jeden milion ztotych);

- zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym;
- wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;
przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Spotki;

uchwalanie Regulaminu Rady;

wykonywanie innych czynno$ci przewidzianych do kompetencji Rady w Statucie i innych
przepisach prawa;

Do szczego6lnych obowiazkow Rady wynikajacych z zasad tadu korporacyjnego nalezy w szczegdlnosci:

a)

b)

przygotowywanie corocznej zwiezlej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem ceny sytemu kontroli
wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki, udostepnianej nastgpnie przez
Zarzad akcjonariuszom Spotki przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem;

przygotowanie corocznej oceny pracy Rady Nadzorczej, udostgpnianej nastgpnie przez Zarzad
akcjonariuszom Spotki przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem;

0sobiste uczestnictwo cztonkow Rady w obradach Walnego Zgromadzenia Spotki;
opiniowanie projektow uchwal, ktore maja zosta¢ podjete przez Walne Zgromadzenie;
rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw, podlegajacych uchwale Walnego Zgromadzenia;

umozliwianie Zarzadowi przekazywania do wiadomosci publicznej informacji o o0sobistych,
faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonkéw Rady z okre§lonym akcjonariuszem, a takze
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki lub akcji wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak
réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla sytuacji materialnej cztonka Rady.

Dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spotki w sposob zapewniajacy niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych zadan oraz odpowiednig
rotacje w rozumieniu art. 134 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady wskazanych przez Przewodniczgcego Rady powinno uczestniczyé
w Walnych Zgromadzeniach Spétki. Nieobecnos$¢ cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu
wymaga wyjasnienia, ktore powinno zosta¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Umowy z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel Rady delegowany sposrod jej
cztonkow. W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynnos$ci pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu.
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Rada ma prawo z waznych powoddéw zawiesi¢ w czynnos$ciach poszczegdlnych cztonkow Zarzadu,
w drodze uchwaty podjetej wigkszoscia 4/5 (cztery piate) oddanych glosow.

Cztonkowie Rady oddelegowani przez grupe akcjonariuszy do statego pelnienia nadzoru powinni
sktada¢ Radzie szczegotowe sprawozdania z pelnionej funkcji.

W celu wykonywania swoich uprawnien Rada moze przeglada¢ kazdy dziat czynnosci Spotki, zada¢ od
Zarzadu i pracownikoéw Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku oraz sprawdzaé
ksiegi i dokumenty.

Rada dla prawidtowego wykonywania swoich zadan moze zada¢ wykonania niezb¢dnych ekspertyz
I badan lub powotywac zespoty specjalistyczne w zakresie bedacym przedmiotem jej nadzoru, przy czym
powotanym specjalista lub ekspertem nie moze by¢ osoba petnigca funkcje biegtego rewidenta w Spotce
lub podmiotach od niej zaleznych. Za wykonanie czynno$ci powotani specjalisci i eksperci otrzymaja
wynagrodzenie wyptacone przez Spotke.

W okresie migdzy posiedzeniami Rad¢ wobec Zarzadu reprezentuje Przewodniczacy Rady lub
W przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy.

§4

Zwolywanie i prowadzenie posiedzen Rady Nadzorczej

Rada odbywa swoje posiedzenie w miare¢ potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy do roku.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. Cztonkowie Rady moga w drodze uchwaly ustali¢
inne miejsce do odbycia posiedzenia. Z waznych powodoéw decyzja w przedmiocie zmiany miejsca
odbycia posiedzenia moze zosta¢ podjeta przez Przewodniczacego.

Posiedzenie Rady jest zwolywane przez Przewodniczacego Rady (Wiceprzewodniczacego lub innego
upowaznionego przez Przewodniczacego Cztonka) z wlasnej inicjatywy, badz na wniosek
ktoregokolwiek z cztonkow Rady lub tez na zadanie Zarzadu — ztozone na rece Przewodniczacego Rady
w formie pisemnego wniosku zawierajacego proponowany porzadek obrad. Jezeli pomimo zadania
cztonka Rady lub Zarzadu posiedzenie nie zostanie zwotane w terminie dwoch tygodni, do zwotania
posiedzenia rady uprawniony jest wnioskodawca.

Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciggu 21 dni od dnia zgloszenia wniosku o jego zwolanie.

Zwotanie posiedzenia Rady nastepuje poprzez wystanie zaproszen do wszystkich cztonkéw Rady listem
poleconym lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adresy wskazane przez poszczegdlnych
Cztonkow Rady, zgodnie z postanowieniami ust. 6 niniejszego paragrafu, badz poprzez dorgczenie
zaproszenia za pokwitowaniem odbioru. W uzasadnionych przypadkach Czilonek Rady moze by¢
zawiadamiany za po$rednictwem innych srodkéw technicznych- telefon, fax.

Lista adreséw pocztowych oraz adresow elektronicznych, na ktore nalezy wysyla¢ zawiadomienia
0 planowanym posiedzeniu Rady znajduje si¢ w siedzibie Spolki i sporzadzana jest w oparciu o pisemne
o$wiadczenia czlonkéw Rady Nadzorczej, sktadane na rece Przewodniczacego Rady lub
Wiceprzewodniczacego niezwlocznie po powolaniu danej osoby na cztonka Rady. Czlonkowie
obowigzani sa zglosi¢ Przewodniczacemu wszelkie zmiany adreséw lub adreséw elektronicznych, na
ktore maja by¢ przysylane zawiadomienia o posiedzeniach Rady, projekty uchwat oraz materiaty.
Czlonkowie Rady winni tez poda¢ numery swoich telefonéw stacjonarnych i komoérkowych.

Posiedzenia Rady moga odbywaé si¢ rowniez za posrednictwem sSrodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy Czlonkowie uczestniczacy w takiej
konferencji moga si¢ wzajemnie stysze¢ i ze sobg rozmawia¢. Uchwata podj¢ta w takiej konferencji
bedzie odnotowana w protokole, ktory nastepnie zostanie podpisany przez wszystkich Cztonkow, ktorzy
uczestniczyli w konferencji.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ rowniez odby¢ bez formalnego zwolania, jezeli obecni sa
wszyscy cztonkowie Rady, a nikt nie sprzeciwia si¢ odbyciu posiedzenia ani nie zgltasza uwag do
porzadku obrad.
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Przewodniczacy Rady informuje pozostatych cztonkéw o posiedzeniu Rady, o jego miejscu, terminie
i porzadku obrad oraz w razie potrzeby dor¢cza odpowiednie materiaty. Zwotujacy posiedzenie Rady
moze zaznaczy¢, iz posiedzenie to odbywa si¢ w trybie pisemnym lub za posrednictwem $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (telefonicznych Iub audiowizualnych).

Materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad na polecenie zwolujacego posiedzenie -
przygotowuje i rozsyla Zarzad Spoétki w porozumieniu ze zwotujacym. Rozestanie powyzszych
materialow powinno nastgpi¢ co najmniej na 3 (trzy) dni przed planowanym terminem posiedzenia.

Przewodniczacy ustgpujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady w terminie 14 dni od dnia powotania Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie oraz
przewodniczy mu do chwili wyboru nowego Przewodniczacego.

Jezeli Przewodniczacy ustepujacej Rady nie zwola posiedzenia Rady w trybie ust. 11 niniejszego
paragrafu, to posiedzenie Rady moze by¢ zwolane przez co najmniej dwoch cztonkéw nowej Rady.

Porzadek obrad posiedzenia ustalany jest przez Przewodniczacego Rady, Wiceprzewodniczacego lub
innego upowaznionego przez Przewodniczacego Rady cztonka Rady Nadzorczej, a w przypadku
wymienionym w punkcie 12 niniejszego paragrafu - przez cztonkéw Rady nowej kadencji zwolujacych
posiedzenie.

Kazdy z cztonkéw Rady i Zarzad Spotki moze sktadaé, na rece oso6b uprawnionych do zwotywania
posiedzen Rady, wnioski o umieszczenie w porzadku obrad posiedzenia Rady poszczegolnych spraw.
Decyzje o umieszczeniu spraw w porzadku obrad Rady podejmuje osoba zwotujaca posiedzenie, przy
czym sprawy, ktore zgodnie z przepisami prawa oraz Statutu Spotki rozpatruje Rada na wniosek
Zarzadu, osoba, na ktorej rece zlozono wniosek, powinna umie$ci¢ w porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Rady.

Porzadek obrad przedstawiany cztonkom Rady nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktdrego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady i wyrazaja oni zgod¢ na zmiang lub uzupehienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych
dzialan przez Rade¢ jest konieczne dla uchronienia Spotki przez szkoda, jak rowniez w przypadku
uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt interesow miedzy cztonkiem Rady a Spoika.

Porzadek obrad posiedzenia jest podawany przez Przewodniczacego Rady (lub inng osobe uprawniona
do prowadzenia posiedzenia Rady, zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulaminu) na poczatku
obrad kazdego posiedzenia Rady.

Obowigzkowym punktem porzgdku obrad pierwszego posiedzenia Rady kolejnej kadencji jest - wybor
Przewodniczacego Rady i Wiceprzewodniczacego. Rada Nadzorcza moze dokona¢ wyboru Sekretarza
Rady.

W przypadku zlozenia rezygnacji lub w przypadku, gdy pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej
Walne Zgromadzenie Spotki dokona odwotania Przewodniczacego Rady - regulacje zawarte w ust. 17
niniejszego paragrafu, stosuje si¢ odpowiednio.

W przypadku odwotania lub rezygnacji Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady - regulacje zawarte
W ust. 17 niniejszego paragrafu, stosuje si¢ odpowiednio.

§5
Sposob odbywania posiedzen Rady Nadzorczej

Posiedzenia odbywajg si¢ wedlug przyjetego przez Rade porzadku obrad.

Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci —
Wiceprzewodniczacy Rady lub inny upowazniony przez Przewodniczacego cztonek Rady Nadzorczej,
ktory:

a) kieruje obradami Radly;

b) czuwa nad przestrzeganiem porzadku obrad,
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C) udziela glosu;

d) przyjmuje wnioski;

e) zarzadza glosowanie i stwierdza podj¢cie uchwat;

f) oblicza glosy oddane przy podejmowaniu uchwat;

g) czuwa nad przebiegiem glosowania;

h) przeprowadza gtosowanie tajne, o ile takie zostanie zarzadzone.

Posiedzenia Rady s3 dostgpne i jawne dla czlonkéw Zarzadu, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdéw, w szczegdlnosci z zakresu ich odwolania, odpowiedzialnosci
oraz ustalania wynagrodzenia.

Na posiedzenia Rady zapraszani sa cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy Spotki w celu udzielenia
informacji lub ztozenia wyjasnief, a takze inne osoby w zalezno$ci od potrzeb, jednakze bez prawa
uczestniczenia w glosowaniu.

Posiedzenia Rady sg protokotowane.

Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza Sekretarz Rady, o ile zostal powotany,
Przewodniczacy lub inna osoba zaproponowana przez Przewodniczacego Rady i zaakceptowana przez
Rad¢. W razie braku akceptacji protokdt sporzadza Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy Rady.

Wyznaczanie osoby do sporzadzenia protokotu Rady Nadzorczej zgodnie ust. 6 niniejszego paragrafu,
nie wylacza ani nie ogranicza odpowiedzialnosci catej Rady Nadzorczej za sporzadzenie i uzgodnienie
tresci protokotu.

Protokot powinien zawieraé:

a) date i miejsce posiedzenia;

b) stwierdzenie waznosci zwotania posiedzenia Rady;

C) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkow;
d) przyjety porzadek obrad;

e) przebieg obrad oraz uchwaly jako zalgczniki do protokolu podpisywane przez obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady wraz z wynikami gtosowania;

f) zobowigzania dla Zarzadu;
g) inne ustalenia i wnioski.

Do protokotu dotaczona winna by¢ lista obecnosci wtasnorecznie podpisana przez obecnych cztonkoéw
Rady, chyba ze cztonek Rady korzysta z trybu gtosowania za po$rednictwem innego cztonka Zarzadu, o
czym Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ - Wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony
przez Przewodniczacego Rady do przewodniczenia posiedzeniu cztonek Rady Nadzorczej, czyni
wzmianke w protokole.

Szczegotowe zasady sporzadzania Protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej okresla § 7 niniejszego
Regulaminu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady przez swa fizyczna obecnos¢,
przez pelnomocnika w rozumieniu §17 ust. 3 Statutu Spotki lub za posrednictwem s$rodkoéw
porozumiewania si¢ na odleglosc.
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. W celu ulatwienia sporzadzenia protokotu, posiedzenia Rady Nadzorczej] mogg by¢ utrwalone na
nosniku elektronicznym lub innym - za zgoda wszystkich cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.

Wszelkie watpliwosci cztonkéw Rady co do trybu zapraszania na posiedzenia, umieszczenia
poszczegblnych spraw w porzadku obrad oraz trybu gtosowania rozstrzyga Przewodniczacy Rady, a pod
jego nieobecnos¢ - Wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony przez Przewodniczacego Rady cztonek
Rady Nadzorczej.

Zarzad Spoiki, poszczegdlni cztonkowie Zarzadu lub inne osoby moga uczestniczy¢ w posiedzeniach
Rady Nadzorczej, gdy zostang na nie zaproszeni. Zaproszenia dokonuje Przewodniczacy Rady badz
W przypadku jego nieobecno$ci - Wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony przez Przewodniczacego
Rady do przewodniczenia posiedzeniu cztonek Rady Nadzorcze;.

Poszczegolne sprawy umieszczone w porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej referowane sg przez
cztonkow Rady zglaszajacych wniosek o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad posiedzenia
Rady, Przewodniczacego Rady lub osobg przez niego wskazang.

Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej podpisuja wszyscy obecni na tym posiedzeniu cztonkowie
Rady, jednak nie pdzniej niz na nastepnym posiedzeniu Rady.

Niezaleznie od momentu podpisania protokotu z posiedzenia Rady, podejmowane uchwaly sa wazne
z chwila ich podjecia (chyba, ze dana uchwata stanowi odmiennie), to jest z chwila ogloszenia wynikow
glosowania i oznajmienia o przyjeciu uchwaty.

Cztonkowie Rady moga zgtasza¢ uwagi do protokohu nie podzniej, niz na nastepnym posiedzeniu Rady
przed podpisaniem protokotu.

Czas trwania obrad, ilo$¢ i dhugos$¢ przerw, czas trwania zabierania gltosu w dyskusji i inne kwestie
proceduralne ustala Przewodniczacy Rady, Wiceprzewodniczacy lub inny upowazniony przez
Przewodniczacego Rady do przewodniczenia posiedzeniu cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy
posiedzenie pod nicobecnos¢ Przewodniczacego Rady.

Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej przechowywane sa w siedzibie Spotki. Kazdy z cztonkéw Rady
ma prawo otrzymania kopii przyjetego przez Rade protokotu.

Protokoty gromadzone sa w ksigdze protokotow. Do protokotéw powinny by¢ dotgczane odrebne zdania
Cztonkdéw obecnych oraz nadestane pozniej sprzeciwy cztonkow nieobecnych na posiedzeniu Rady.

§6

Uchwaly oraz glosowanie na posiedzeniach Rady Nadzorczej
Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

Do wazno$ci uchwal Rady wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu wszystkich czlonkéw Rady
Nadzorczej lub pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow, dorgczone na siedem dni przed wyznaczong
datg posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkow, wliczajac w to czlonkow biorgcych udziat w posiedzeniu za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig glosow. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczacego.

Glosowanie Rady jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ w sprawach osobistych cztonkow Rady albo
na zadanie cho¢by jednego cztonka Rady.

Glosowanie przeprowadza si¢ wedlug wnioskdéw najdalej idacych. W pierwszej kolejnosci glosuje si¢
wnioski - sprzeciwy w kwestiach formalnych, a w nastepnej kolejnosci wnioski w sprawach
merytorycznych.

W glosowaniu oblicza si¢ glosy ,,za”, ,,przeciw” i glosy ,,wstrzymujace si¢”.
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Kazdemu z cztonkoéw Rady przystuguje prawo wniesienia do protokotu zdania odrebnego.

W przypadku zaistnienia konfliktu interesoéw czlonek Rady powinien poinformowa¢ o tym fakcie
pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Cztonkowie Rady moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwatl oddajac swoj glos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Cztonkowie Rady moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat oddajac swdj gtos w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$¢, pod warunkiem
powiadomienia wszystkich Cztonkow o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady moga by¢ podejmowane w drodze gtosowania pisemnego bez formalnego zwotania pod
warunkiem, ze zaden z cztonkow Rady Nadzorczej nie zglosi zastrzezen do takiej formy glosowania
i wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 10 i 11 niniejszego paragrafu nie dotycza wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady Nadzorczej, powotlania Czlonkow
Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynno$ciach tych osob.

Glosowanie w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ zarzadza Przewodniczacy Rady badz Wiceprzewodniczacy, na
whniosek cztonka Rady, Zarzadu lub z wlasnej inicjatywy.

Zarzadzajac glosowanie w trybie pisemnym lub za pomocg $rodkdéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglo$¢, Przewodniczacy Rady (lub Wiceprzewodniczacy, o ile on zarzadza glosowanie)
przedstawia wszystkim cztonkom Rady projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem (oraz ewentualnymi
materiatami jej dotyczacymi) oraz wyznacza termin, do ktérego nalezy sktada¢ propozycje zmian do
projektu uchwaty, a nastepnie glosy. Projekty uchwal, uzasadnienia oraz materialy nalezy przestaé
przesytka rejestrowang lub emailem na adresy cztonkow Rady wskazane zgodnie z ust. 6 § 4 niniejszego
Regulaminu.

W razie propozycji zmian do projektu uchwaly ostatecznej redakcji projektu poddanego pod glosowanie
dokonuje Przewodniczacy Rady (lub Wiceprzewodniczacy, 0 ile on zarzadza glosowanie).

Glosowanie w trybie pisemnym (obiegowym) polega na tym, ze kazdy cztonek Rady otrzymuje projekt
uchwaly i podpisuje si¢ pod tym projektem zaznaczajac, czy oddaje glos "za", "przeciw", "wstrzymujacy
si¢". Bez wzgledu na zgloszony sprzeciw, oddanie glosu w sprawie uchwaty uwaza si¢ jednak za zgode

na glosowanie w trybie pisemnym (obiegowym).

Glosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ polega na
tym, ze czltonkowie Rady podejmujacy uchwale nie sg obecni w jednym miejscu, ale moga si¢
porozumiewac za pomoca telefonu, komunikatora internetowego lub innego podobnego urzadzenia
transmitujacego glos i dyskutowac nad przedstawionym projektem uchwaty.

Przewodniczacy Rady (lub Wiceprzewodniczacy, o ile on zarzadza glosowanie) odbiera od kazdego
cztonka Rady glos, to jest gtos "za", "przeciw" lub "wstrzymujacy si¢".

W przypadku glosowania w trybie pisemnym (obiegowym), kazdy glos powinien zosta¢ ztozony na
pisSmie i przeslany na adres Spotki w terminie wyznaczonym przez Przewodniczacego Rady (lub
Wiceprzewodniczacego, o ile on zarzadza glosowanie) za posrednictwem poczty lub ztozony osobiscie
w siedzibie Spotki.

W przypadku glosowania za pomoca $rodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, gtos
powinien zosta¢ przestany na adres Przewodniczacego Rady (lub Wiceprzewodniczacego, 0 ile on
zarzadza glosowanie) za posrednictwem poczty elektronicznej w terminie wyznaczonym przez
Przewodniczacego Rady (lub Wiceprzewodniczacego, o ile on zarzadza glosowanie).
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Raz oddanego gtosu nie mozna zmienic.

W przypadku nienadestania przez ktoregokolwiek z cztonkdéw Rady gltosu w wyznaczonym terminie lub

nadestania go po uptywie terminu, glosowanie uznaje si¢ za wazne bez uwzglednienia gtosu tego cztonka
Rady.

Jezeli glosy oddato mniej niz potowa czlonkéw Rady, gltosowanie w trybie okreslonym w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢ uznaje si¢ za niewazne, a sprawa ktorej dotyczyto, zostanie umieszczona w porzadku obrad
najblizszego posiedzenia Rady lub ponownie poddana pod glosowanie w trybie pisemnym lub za
pomoca $Srodkdw porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Wazno$¢ gltosowania oraz jego wynik stwierdza Przewodniczacy Rady (lub Wiceprzewodniczacy, o ile
on zarzadza glosowanie), sporzadzajac protokot z jego odbycia w terminie nie pdzniejszym niz 5 dni od
wyznaczonego terminu na sktadanie glos6w z zaznaczeniem, ze glosowanie nad uchwata odbyto sig
w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos$¢. Protokot taki podpisuja pozostali cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Jezeli Przewodniczacy Rady (lub Wiceprzewodniczacy, o ile on zarzadza glosowanie) stwierdzi, ze
uchwala zostala podjeta, za date jej powzigcia przyjmuje si¢ date oddania ostatniego glosu,
aw przypadku braku na ktorymkolwiek gtosie daty jego oddania, datg dorgczenia ostatniego waznego
glosu.

§7

Zasady sporzadzania protokoléw z posiedzen Rady Nadzorczej

Uchwaty Rady stanowig zaréwno cze$¢ sktadowa protokotu, jak i zataczniki do protokotu i sa oznaczone
cyframi arabskimi w formacie ,,kolejny numer/numer miesigca/rok”. Uchwaty stanowigce zatgczniki do
protokotu sg podpisywane przez obecnych Cztonkow w dniu posiedzenia.

Jezeli uchwaly zawieraja zalgczniki (jak np. projekty umow z cztonkami Zarzadu, projekty czynnosci
prawnych, ktorych dokonanie wymaga zgody Rady, materialy przedtozone przez Zarzad etc.), zataczniki
te powinny by¢ wymienione i opisane w tre$ci uchwaty. Zalaczniki te sa parafowane przez obecnych
Cztonkoéw w dniu posiedzenia Rady. Zataczniki te nie sa wymieniane w liscie zatacznikow do protokotu.

Materiaty przedktadane przez Zarzad na posiedzenie Rady lub pochodzace z innych Zrodet, ktore nie
stanowia zatacznikoéw do uchwat, o ktorych mowa w ust. 2 niniejszego paragrafu, stanowig zalaczniki
do protokotu i sg oznaczone cyframi rzymskimi.

Oryginaly dokumentow, o ktorych mowa w ust 1-3 niniejszego paragrafu tj. uchwaty, ktore stanowia
zatgczniki do protokotu, zatgczniki do uchwal, materiaty przedktadane przez Zarzad na posiedzeniu
Rady lub pochodzace z innych zrodet, ktére nie stanowiag zatacznikéw do uchwat, sg przekazywane
Spotce w dniu posiedzenia Rady.

W czasie do nastepnego posiedzenia Rady, osoba wyznaczona do sporzadzania protokotu sporzadza
projekt protokolu i rozsyla go wszystkim Czlonkom za posrednictwem poczty elektronicznej,
wyznaczajac odpowiedni termin na przestanie propozycji zmian lub uzupehien, nie dluzszy niz do
nastepnego posiedzenia Rady przed podpisaniem protokotu. Po uptywie w/w terminu prawo zgloszenia
propozycji zmian lub uzupelien wygasa. Propozycje zmian lub uzupetnien projektu protokotu moga
by¢ dokonywane przez Cztonkow wylacznie w trybie tzw. modusu korekcyjnego lub w inny sposob
pozwalajacy na wyraznie oznaczanie zmian i uzupehien pod rygorem ich pominigcia.

Po ustaleniu ostatecznego tekstu protokotu, osoba wyznaczona do sporzadzenia protokotu przedstawia

go do podpisu na nastepnym posiedzeniu Rady wszystkim Cztonkom, ktorzy brali udziat w posiedzeniu,
a ktorego przebieg oraz wazno$¢ oddaje protokoét, do protokotu dotacza sie listg obecnosci.
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Jezeli ostateczny tekst protokotu zostanie ustalony podczas posiedzenia Rady wszyscy obecni
Cztonkowie podpisujg protokot bezposrednio na posiedzeniu Rady, w takim przypadku nie stosuje si¢
ust. 5 - 6 niniejszego paragrafu, chyba ze Rada w drodze uchwaty postanowi inaczej.

§8
Komitety

Statym Komitetem Rady Nadzorczej jest Komitet Audytu.

Komitet Audytu sktada si¢ co najmniej z trzech Czlonkéw wybranych przez Rade Nadzorczg sposrod
swoich Cztonkoéw. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkow Komitetu, w tym Przewodniczacego,
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji.

Wigkszo$¢ cztonkow Komitetu, w tym Przewodniczacy, musi spetniac kryteria niezaleznosci wskazane
w ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz innych
obowiazujacych przepisach prawa.

W sktad Komitetu musi wchodzi¢ co najmniej jedna osoba posiadajgca wiedze i umiejgtnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Czlonkowie Komitetu posiadaja wiedze
i umiejetnosei z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, przy czym warunek wskazany w niniejszym
ustepie uznaje si¢ za spelniony, jezeli przynajmniej jeden czlonek Komitetu posiada wiedzg
i umiejetnos$ci w tej branzy lub poszczegdlni czionkowie w okre§lonych zakresach posiadaja wiedze
i umiejetnoscei z zakresu tej branzy.

W przypadku wygasnigcia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed
uptywem kadencji catej Rady Nadzorczej badz zlozenia przez niego rezygnacji z pelienia funkcji
w Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu Audytu przez dokonanie wyboru
nowego cztonka Komitetu na okres do uptywu kadencji Rady. W sytuacji, gdy wraz z wygasnigciem
mandatu czlonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu, w sktad Komitetu Audytu nie
bedzie wchodzit zaden cztonek spetniajacy wymogi, o ktérych mowa w ust. 3 i 4 niniejszego paragrafu,
wybor takiej osoby nastgpi niezwlocznie po odbyciu si¢ Walnego Zgromadzenia odpowiednio
zmieniajacego sktad Rady Nadzorcze;.

Cztonek Komitetu Audytu moze by¢ w kazdym czasie, uchwata Rady Nadzorczej, odwotany ze sktadu
Komitetu.

Do Komitetu Audytu nalezg sprawy szczegétowo okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu
uchwalonym przez Rad¢ Nadzorcza.

Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze jednak w kazdym
czasie podjac¢ uchwale o rozwigzaniu Komitetu ds. Wynagrodzen.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada si¢ z co najmniej dwoch osob wybranych przez Rad¢ Nadzorcza
sposrod swoich cztonkow.

Do Komitetu ds. Wynagrodzen nalezg sprawy szczegétowo okreslone w Regulaminie Komitetu
ds. Wynagrodzen uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powotywac¢ inne komitety niz wymienione w niniejszym
Rozdziale, state lub dorazne, spemiajace funkcje pomocnicze lub opiniotworcze. W sktad komitetu,
0 ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym wchodza wytacznie cztonkowie Rady Nadzorczej. Powotujac
dany komitet Rada Nadzorcza ustala jego zadania i kompetencje, a takze uchwala regulamin okreslajacy
szczegotowg organizacj¢ i kompetencje danego komitetu.
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§9
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady moga otrzymywaé za wykonanie swoich czynno$ci wynagrodzenie w formie,
wysokosci i1 na zasadach okre$lonych przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia za okres wykonywania
funkcji Cztonka Zarzadu. Za wykonywanie funkcji Cztonka Zarzadu delegowanemu Czlonkowi Rady
nalezne jest wynagrodzenie przystugujace Cztonkowi Zarzadu zastepowanemu przez Cztonka Rady.

§10
Postanowienia koncowe

Obstuge administracyjno - techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad. Rada moze korzystaé
Z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatow Spotki.

Wszystkie koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

Czionkowie Rady zdaja sobie sprawe, ze wszelkie informacje i wiadomosci uzyskane w zwigzku
Z wykonywaniem swoich obowiazkow, a dotyczace statutowej dziatalnosci Spotki stanowig informacje
poufne. Czlonkowie Rady maja $wiadomos¢ obowiazkow w zakresie zachowania w tajemnicy
informacji poufnych oraz obowigzkéw sprawozdawczych uregulowanych w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(Rozporzadzenie MAR).

W kontaktach ze §rodkami masowego przekazu cztonkowie Rady mogg podawac tylko ogdlnodostepne
informacje dotyczace Spotki. Wszelkie wypowiedzi dla sSrodkéw masowego przekazu, dotyczace Spotki
lub Rady Nadzorczej, zastrzezone sa dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecno$ci, Wiceprzewodniczacego Rady.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowiazuja postanowienia Statutu, Kodeksu
Spotek Handlowych i innych ustaw. W przypadku, gdyby postanowienia niniejszego Regulaminu staly
w sprzecznosci z regulacjami Statutu, Kodeksu Spotek Handlowych lub innych przepisow - np. na skutek
zmian prawa - stosuje sie te regulacje.

Zmiana tresci niniejszego Regulaminu moze nastapi¢ w drodze uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

Ninigjszy Regulamin, jak rowniez jego zmiana, wchodzi w Zycie z momentem jego przyjecia przez Rade
Nadzorcza.
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